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วัตถุประสงค ์

1. เพื่อประเมินความพรอ้มอยู่เสมอว่าบริษัทฯมีก าลังคนที่มีคุณสมบัติ (Qualifications) และทักษะความรูค้วามสามารถ 

(Competencies) มากน้อยเพียงใด  เพื่อน ามาวางแผนสรรหาและสืบทอดต าแหน่งที่ส  าคัญ (Management and Key 

Positions) ในการบริหารจดัการธุรกิจของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย เพื่อความมั่นคงและยั่งยืนอย่างต่อเนื่องในการ

ด าเนินธุรกิจ 

2. เพื่อสามารถวางแผนการสรรหาและคดัเลือกบคุลากรล่วงหนา้ในเชงิรุก และป้องกนัปัญหาการขาดแคลนบคุลากรในต าแหน่ง

งานที่ส  าคัญขององค์การ (Key Positions) โดยการจัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งงาน (Succession Plan) เพื่อสรา้งความ

ต่อเนื่องในการบรหิารจดัการ ตัง้แต่ต  าแหน่งบรหิาร ระดบัผูช้่วยผูอ้  านวยการ (AVP) ขึน้ไป  

3. เพื่อวางแผนทดแทนและสืบทอดต าแหน่งงาน เมื่อมีต  าแหน่งงานว่างเกิดขึน้เนื่องจากเกษียณอายุการท างาน ครบวาระ

ลาออก หรืออื่นๆ เพื่อสรา้งความเชื่อมโยงการถ่ายทอดทกัษะและองคค์วามรูต้่าง ๆ ในต าแหน่งงานใหก้บัผูสื้บทอดต าแหน่ง

บรรลเุป้าหมายในสายอาชีพท่ีสอดคลอ้งกบัวฒันธรรมและเป้าหมายของบรษิัทฯ 

4. เพื่อลดอตัราสญูเสียบคุลากรท่ีมีความรู ้ความสามารถ และประสบการณ ์เพื่อรองรบัการเติบโตทางธุรกิจ 

5. เพื่อเป็นการจูงใจและธ ารงรกัษาพนักงานที่มีความสามารถ และมีศักยภาพเพื่อวางแผนสืบทอดต าแหน่งงาน พรอ้มไดร้บั

โอกาสในการพฒันาขีดความสามารถ  ต าแหน่งงานและค่าตอบแทนที่สงูขึน้ 

 
ผู้เกี่ยวข้อง 

1. ฝ่ายทรพัยากรบุคคลและธุรการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน และ/หรือ  คณะกรรมการบรหิาร และ/หรือ
คณะกรรมการที่ไดร้บัแต่งตัง้ มีหนา้ที่ในการดแูลนโยบายฉบบันีว้่าไดป้ฏิบตัิอย่างถกูตอ้ง 

2. พนกังานทกุคนในเครือของกลุ่มบรษิัท กนักลุ พาวเวอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์ท่ีมีทกัษะความสามารถ และความพรอ้ม 
 

ระเบียบปฏิบัติและหลักเกณฑ ์  

1. ระเบียบปฏิบัติและหลักเกณฑแ์ผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 

1.1 บริษัทฯ ใหค้  ามั่นอย่างเต็มที่ที่จะใหโ้อกาสที่เท่าเทียมกันส าหรบัพนักงานทุกคน โดยไม่ค านึงถึงเชือ้ชาติ ชาติก าเนิด     
สีผิว สถานภาพสมรส ศาสนา ความเชื่อ เพศ อายุ ชนชั้น ภูมิล าเนา การศึกษา สาขาวิชา ความเห็นทางการเมือง 
สถานะทางทหาร ตลอดจนไม่จ ากดับคุคลพิการหรือสงูอาย ุหรือลกัษณะอื่นใดที่ไดร้บัการคุม้ครองตามกฎหมายเวน้แต่
มีความจ าเป็นดว้ยเหตผุลทางธุรกิจที่ยอมรบัได ้เพื่อใหไ้ดบ้คุลากรที่มีทกัษะความรูค้วามสามารถและการบรหิารจดัการ
เขา้มาปฏิบตัิงานท่ีมีความหลากหลายตามความจ าเป็นของลกัษณะงาน  

1.2 บรษิัทฯ มีหลกัเกณฑแ์ละระเบียบปฏิบตัิการคดัเลือกบคุลากรที่จะเขา้มารบัผิดชอบในต าแหน่งงานบรหิารท่ีส าคญัของ
บริษัทฯ ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสมและโปร่งใส เพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ ไดผู้บ้ริหารที่มีคุณสมบตัิ ทกัษะ ประสบการณ ์
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และ ความสามารถเป็นมืออาชีพ ผ่านคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน และ/หรือ คณะกรรมการท่ีไดร้บั
การแต่งตัง้ ในการสรรหา/คดัเลือก และวางแผนสืบทอดต าแหน่งงาน ตามระดบัพนกังาน ดงันี ้

1.2.1 ระดับประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร  
 พิจารณาสรรหา/คัดเลือก และวางแผนสืบทอดต าแหน่งงาน โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน เป็นผูจ้ดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งในระดบัประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัท
เป็นผูพ้ิจารณา ส าหรบัการสรรหาคดัเลือกบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารของบริษัทฯ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทน ไดจ้ดัใหม้ีการติดตามความคืบหนา้แผนสืบทอดต าแหน่ง เมื่อต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัประธาน
เจา้หน้าที่บริหาร ว่างลง เนื่องจากเกษียณอายุการท างาน  ครบวาระ ลาออก ผูอ้ยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบัติ
หนา้ที่ในต าแหน่งได ้หรืออื่น ๆ  บรษิัทฯ จะมีระบบจดัการใหผู้บ้รหิารในระดบัใกลเ้คียง หรือระดบัรองเป็นผูร้กัษาการ
ในต าแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคดัเลือกบคุคลที่มีคุณสมบตัิตามหลกัเกณฑท์ี่บรษิัทฯ ก าหนด อีกทัง้ จะตอ้งมี
คุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไข
เพิ่มเติม) และตอ้งไม่มีลักษณะตอ้งหา้มตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ที่ กจ.
3/2560 เรื่อง การก าหนดลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจของกรรมการและผูบ้ริหารของบรษิัทฯ (รวมทัง้ที่มีการแกไ้ข
เพิ่มเติม)  และตอ้งเป็นผูท้ี่มีวิสยัทศัน ์ความรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ และสามารถเชื่อมโยงส่วนงานต่าง ๆ ของ
บริษัทฯ เพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผูท้ี่มีความ
เหมาะสมใหด้ ารงต าแหน่งแทนต่อไป 

      คุณสมบัติเบือ้งต้นของประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร เป็นดงันี ้

1)  การศกึษาไม่ต ่ากว่าระดบัปรญิญาตรี และมีประสบการณใ์นการบรหิารงานในต าแหน่งผูอ้  านวยการสายงานขึน้ไป 
2)  มีทักษะความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ในการบริหารจัดการบริษัท และประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจ             

ที่สอดคลอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชนต์่อธุรกจิของบรษิัทฯ และสอดคลอ้ง
กบักลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ โดยไม่มีการกีดกนัทางเพศ อาย ุเชือ้ชาติ เป็นตน้ 

3)  สามารถเชื่อมโยงส่วนงานต่าง ๆ ขององคก์รเพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จเชิงกลยุทธ์ พรอ้มวางรากฐานที่พรอ้มรับการ
เปล่ียนแปลงไดอ้ย่างรวดเร็ว รวมทัง้มีความสามารถในการวางแผนกลยุทธ์ การจดัการบริษัทฯ มีการตัดสินใจ
และการแกไ้ขปัญหาที่สขุมุ รอบคอบ ค านึงถึงประโยชนส์งูสดุขององคก์ร 

 4)  มีภาวะความเป็นผูน้  า มีวิสยัทศันก์วา้งไกล มีคุณธรรม และจรยิธรรม ตลอดจนมีทศันคติที่ดีต่อบริษัทฯ สามารถ
อทุิศเวลาไดอ้ย่างเพียงพออนัเป็นประโยชนต์่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 

 5)  มีประวัติการท างานที่โปร่งใส ไม่เป็นบุคคลที่ถูกขึน้บัญชีด า (Black List) จากองค์กรใดๆ รวมถึงส านักงาน 
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือเคยถูกตัดสินในความผิดทางอาญา รวมทั้งไม่มี 
ลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย 

 
 



บริษัท กันกุล พาวเวอร ์ดีเวลลอปเม้นท ์จ ากัด  และ กลุ่มบริษัทฯ 
 
 

 

นโยบายเร่ือง : แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

(Succession Plan Policy) 

เลขทีเ่อกสาร  GPD_POL-BOD_65-024 

วันทีเ่ร่ิมใช้ 10 พ.ค. 2565 
อนุมัติโดย: มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 4/2565 เม่ือวันท่ี 10 พฤษภาคม 2565 

 
 
 

ฉบับที ่ 1.0 
หน้า   3 / 5 

 
1.2.2 ระดับผู้ช่วยผู้อ านวยการ (Assistant Vice President “AVP”)  
               เมื่อต าแหน่งระดับผู้บริหารระดับผู้ช่วยผู้อ  านวยการ ว่างลง เนื่องจากเกษียณอายุการท างาน ครบวาระ 
ลาออก ผูอ้ยู่ในต าแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหนา้ที่ในต าแหน่งได ้หรืออื่น ๆ บริษัทฯ จะน าเสนอผูสื้บทอดต าแหน่งที่
ผ่านเกณฑ์การคัดเลือกไว้ เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ  คณะกรรมการบริหารงานบุคคล (HR 
Committee) ที่ไดร้บัการแต่งตัง้ โดยแต่ละต าแหน่งงานตอ้งมีคณุสมบตัิ บทบาท/หนา้ที่ วฒุิการศกึษา ประสบการณ ์ 
การฝึกอบรม และทักษะความรู/้ความสามารถ ตามที่ก าหนดไวใ้น Job Description ในแต่ละต าแหน่งงานตามที่
บรษิัทฯ ก าหนด 

 
1.3   การวางแผนการสืบทอดต าแหน่งของบริษัทฯ ระดับผู้บริหารมีกระบวนการ ดังนี ้

1. วิเคราะหส์ถานการณ์การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ในดา้นกลยุทธ์บริษัทฯ นโยบาย แผนการลงทุน แผนงานการ
ขยายตวั 

2. ประเมินความพรอ้มของก าลังคนใหส้อดคลอ้งกับกลยุทธ์  แผนก าลังคน  ผังโครงสรา้งของบริษัทฯ ทั้งในระยะสัน้และ
ระยะยาว 

3. ระบุผู้สืบทอดต าแหน่ง จากการประเมินและวิเคราะหศ์ักยภาพ ผลงาน ของพนักงานโดยผู้บังคับบัญชาน าเสนอ ต่อ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน และ/หรือ คณะกรรมการบรหิาร และ/หรือคณะกรรมการที่ไดร้บัแต่งตัง้  
โดยมีการแจง้ใหพ้นกังานรบัทราบกรณีผ่านการประเมินจากผูบ้งัคบับญัชา และประธานเจา้หนา้ที่บรหิารแลว้ เพื่อเตรียม
รับมอบบทบาท/หน้าที่  ในต าแหน่งงานที่มีความรับผิดชอบมากขึน้ พรอ้มวางแผนพัฒนาการเรียนรู/้การเพิ่มขีด
ความสามารถ และรบัทราบหลกัเกณฑก์ารประเมิน      

4. สรา้งแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan)  และ/หรือ การสรรหาพนักงาน (Recruitment) เพื่อเตรียมทดแทน 
พรอ้มประเมินและพัฒนาฝึกอบรมพนักงาน (Employee Training and Development) ไวล่้วงหน้า ก่อนพนักงานจะ
เกษียณอายุการท างาน  ครบวาระ ลาออก หรืออื่นๆ  โดยมีกระบวนการมุ่งพฒันาขีดความสามารถ Competency ของ
บุคลากรใหพ้รอ้มรองรบัการเติบโตทางธุรกิจและความรบัผิดชอบที่สงูขึน้ รวมทั้งสรา้งความเชื่อมโยงในการถ่ายทอด
ทักษะและองค์ความรูต้่าง ๆ ในต าแหน่งงานให้กับผู้สืบทอดต าแหน่งบรรลุเป้าหมายในสายอาชีพที่สอดคล้องกับ
วฒันธรรมและเป้าหมายบรษิัทฯ ดงันี ้
4.1 การเรียนรูจ้ากการปฏิบตัิงานจรงิ (On the Job Training) 
4.2 การเรียนรูผ่้านการสอนงาน และการใหค้  าแนะน า (Coaching/Counselling)   
4.3 การเรียนรูผ่้านการฝึกอบรม (Training) จดัฝึกอบรมภายในและภายนอก ใหแ้ก่พนกังานและผูบ้ริหารทุกระดบั ทัง้

ในรูปแบบออนไลนแ์ละในหอ้งเรียนตามความเหมาะสม และตามแผนการพฒันา  
5. คดัเลือก ประเมินผลงาน และประเมินศักยภาพของพนักงาน  ใชเ้ครื่องมือทดสอบและประเมินบุคลากรเพื่อวิเคราะห์

ศกัยภาพของพนกังาน  โดยตอ้งมีผลคะแนนตัง้แต่เกรด B ขึน้ไป ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 
 



บริษัท กันกุล พาวเวอร ์ดีเวลลอปเม้นท ์จ ากัด  และ กลุ่มบริษัทฯ 
 
 

 

นโยบายเร่ือง : แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

(Succession Plan Policy) 

เลขทีเ่อกสาร  GPD_POL-BOD_65-024 

วันทีเ่ร่ิมใช้ 10 พ.ค. 2565 
อนุมัติโดย: มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 4/2565 เม่ือวันท่ี 10 พฤษภาคม 2565 

 
 
 

ฉบับที ่ 1.0 
หน้า   4 / 5 

 
5.1 ตวัวดัประเมินผลงาน (Performance Indicators) 

เกรด : ค าจ ากัดความ ช่วงคะแนน 
(100 คะแนน ) 

ช่วงคะแนนเต็ม 3 
แต่ละระดับเกรด  

A (5) : ดีเลิศ (Excellent) 90-100 2.70-3.00 
B (4) : ดี (Good) 80-89 2.40-2.69 
C (3) : มาตรฐาน (Average) 60-79 1.80-2.39 
D (2) : พอใช/้ตอ้งปรบัปรุง (Fair) 40-59 1.20-1.79 
E (1) :  ต ่ากวา่เกณฑ ์(Poor) 0-39 0.00-1.19 

 

5.2 ทกัษะความสามารถ (Competency) 

เกรด :  
ค าจ ากดัความ 

คะแนนเต็ม 
55 

A (5) : ดีเลิศ (Excellent)  44-55 
B (4) : ดี (Good)  37-43 
C (3) : มาตรฐาน (Average)  30-36 
D (2) : พอใช/้ตอ้งปรบัปรุง (Fair) 24-29 
E (1) :  ต ่ากวา่เกณฑ ์(Poor) < 23 

 

5.3   สรุปผลงาน และการพัฒนาปรับปรุงทั้งในส่วนบุคคลและกระบวนการท างานที่ได้รบัมอบหมายรายปี เพื่อให้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร และ/หรือ คณะกรรมการที่ไดร้บั
แต่งตัง้ พิจารณาและประเมินเพื่อน าเสนอต่อประธานกรรมการบรษิัท และ/หรือ ประธานกรรมการบรหิาร และ/หรือ
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร พิจารณาอนมุตัิและแต่งตัง้ต่อไปตามนโยบายที่บรษิัทฯก าหนด 

6. พัฒนาและประเมินพนักงานที่คาดว่าจะเป็นผู้สืบทอดต าแหน่ง ว่าจะสามารถมีพัฒนาการ และสรา้งผลงานตามที่
คาดหวงัไดจ้รงิ กรณีไม่เป็นตามคาดหมายใหด้ าเนินการดงันี ้
6.1 ด าเนินการคดัเลือกและวางแผนการสืบทอดต าแหน่งใหม่ หรือ 
6.2 พฒันาผูสื้บทอดต าแหน่งส ารองแทน (ถา้มี) หรือ 
6.3 สรรหา และคดัเลือกจากบคุคลภายนอก 

 

เมื่อผูสื้บทอดต าแหน่งมีคุณสมบตัิครบตามต าแหน่งที่มีหนา้ที่รบัผิดชอบสงูขึน้ และมีต าแหน่งงานว่างลง หรือมีต าแหน่ง
งานใหม่ที่สงูขึน้ ใหน้ าเสนอการปรบัเล่ือนขัน้/เล่ือนต าแหน่งและรกัษาการ (Promotion, Acting) โดยไดร้บัการพิจารณาอนุมัติ
จากประธานกรรมการบรษิัท และ/หรือ ประธานกรรมการบรหิาร  และ/หรือ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร พิจารณาอนมุตัิและแต่งตัง้
ต่อไปตามนโยบายที่บรษิัทฯ ก าหนด 
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บันทกึประวัติการแก้ไข 

เลขทีเ่อกสาร ฉบับที ่(แก้ไข / 
(ทบทวน) 

วันที ่ ส่วนทีแ่ก้ไข / 
ทบทวน 

เหตุผลทีแ่ก้ไข / 
ทบทวน 

ก าหนด 
วันทีย่กเลิก 

GPD_POL-BOD 
65-024 

1.0 10 พ.ค. 2565 จดัท าใหม ่
 

เพื่ อ ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ
หลักการของหน่วยงาน
ก ากับและการปฏิบัติงาน
ในปัจจบุนั  

- 

 
 


