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วัตถุประสงค ์

บรษิัท กนักลุ พาวเวอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากดั (“บริษัทฯ”) เชื่อว่าปัจจยัส าคญัที่ท  าใหบ้รษิัทฯ ประสบความส าเรจ็และขบัเคล่ือน
อย่างต่อเนื่อง คือสิ่งที่สามารถดงึดดูใจ พฒันาศกัยภาพ และรกัษาพนกังานที่มีผลการปฏิบตัิงานสงูและมีแรงจงูใจในการท างาน
ใหเ้กิดประสิทธิภาพดียิ่งขึน้ ในสภาวะตลาดที่มีการแข่งขนักนั โดยพนกังานจะไดร้บัการเสนอค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมและเป็นไป
ตามแนวทางของตลาดในกลุ่มอุตสาหกรรมใกลเ้คียงกัน ซึ่งเป็นองคป์ระกอบหลักของค่าตอบแทน เพื่อสรา้งและส่งเสริมให้
พนกังานรูส้กึมีก าลงัใจในการท างาน สรา้งผลลพัธ์ที่ยั่งยืน และท าใหบ้รษิัทฯ เจรญิเติบโตอย่างต่อเนื่อง   

 

ผู้เกี่ยวข้อง 
1. ฝ่ายทรพัยากรบุคคลและธุรการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน และ/หรือ  คณะกรรมการที่ไดร้บัแต่งตัง้      

ใหม้ีหนา้ที่ในการดแูลนโยบายฉบบันีว้่าไดป้ฏิบตัิอย่างถกูตอ้ง 
2. พนกังานทกุระดบั (ผูบ้รหิารและพนกังาน) ในเครือของกลุ่มบรษิัทฯ ที่มีทกัษะความสามารถ และความพรอ้ม 

 
หลักเกณฑก์ารจ่ายคา่ตอบแทน 
1. บริษัทฯ ไดก้ าหนดใหม้ีระบบการประเมินผลการปฏิบตัิงานในระดบัสายงาน/ฝ่ายงาน โดยเริ่มตัง้แต่การก าหนดเป้าหมาย

การท างาน การวางแผน การติดตามความคบืหนา้ การพฒันาปรบัปรุง และการประเมินผลเทียบกบัตวัชีว้ดั เพื่อใหม้ั่นใจได้
ว่าการบริหารผลการปฏิบัติงานของบุคลากร หน่วยงาน และบริษัทฯ เป็นไปในทิศทางเดียวกัน อยู่บนพืน้ฐานของความ
น่าเชื่อถือถกูตอ้ง เป็นธรรม และสรา้งแรงจงูใจในการท างานใหก้บัผูป้ฏิบตัิงาน 

2. ตัวชีว้ัดระดับองค์กร (Corporate KPI) จะถูกจัดท าขึน้โดยใช้หลักการของ Balanced Scorecard (BSC) ซึ่งพิจารณา
มุมมองที่ครอบคลุมมิติ การเงิน ลูกค้า กระบวนการพัฒนาการท างาน และนวัตกรรม โดยในการพิจารณาจะมีการ
ด าเนินการจากทุกสายงาน/ฝ่ายงานในบริษัทฯ และสรุปร่วมกับฝ่ายบริหาร หลังจากนั้นตัวชีว้ัดที่ได้ตกลงร่วมกันจะถูก
ถ่ายทอดลงไปตามล าดับ จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไปสู่ระดับผู้บริหาร ระดับผู้จัดการฝ่าย และพนักงานทุกคน  
ตามล าดับ โดยหัวหนา้งานหรือผูบ้ังคับบัญชาจะใหค้  าปรึกษาและขอ้เสนอแนะกับผูใ้ตบ้ังคับบัญชา เพื่อพัฒนาผลงาน 
รวมทัง้ส่งเสริมสนบัสนุนและใหก้ าลงัใจ ส าหรบัการทุ่มเทท างาน โดยจะเชื่อมโยงกบัการจ่ายค่าตอบแทน และรางวลัจาก
ผลการปฏิบตัิงานใหก้บัพนกังาน (การจ่ายโบนสั) ตามน า้หนกัการค านวณคะแนนตามขอ้ 5 

3. การประเมินทกัษะความรูค้วามสามารถ (Competency) และการพฒันาการของบุคลากรตลอดจนการวดัประสิทธิผลของ
การด าเนินการตามเป้าหมายการท างานซึ่งสอดคลอ้งกับหน่วยงานและบริษัทฯ ระบบการบริหารผลปฏิบัติงานนี ้เป็น
เครื่องมือหนี่งในการวัดการปฏิบัติงานของบุคลากรในปัจจุบัน เพื่อประเมินความพรอ้มของบุคลากรในดา้นของความรู้
ความสามารถที่จะไดร้บัการปรบัเล่ือนขัน้ ปรบัเล่ือนต าแหน่งงาน ซึ่งจะสามารถระบุระดบัของความรูค้วามสามารถและ
ทักษะที่ยังขาดของระดับงานที่สูงขึน้ในอนาคตโดยผลการประเมินฯ จะถูกน ามาใชเ้ป็นขอ้มูลเพื่อการวางแผนพัฒนา      
สายอาชีพ (Career Development & Succession Plan) ที่เหมาะสมทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว   
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4. การทบทวนผลการปฏิบัติงานด้านทักษะ/ความรูค้วามสามารถ (Competency) มีการประเมิน 2 ครัง้ ในช่วงกลางปี  

(พฤศจิกายน – เมษายน) และปลายปี (พฤษภาคม - ตุลาคม) เพื่อเป็นเครื่องมือให้ผู้บังคับบัญชาให้ค าปรึกษาและ
ขอ้เสนอแนะกับผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อพฒันาทกัษะความรูค้วามสามารถ ก่อใหเ้กิดผลการปฏิบตัิตามที่คาดหวงั และเป็น
ประโยชนต์่อบริษัทฯ รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนและใหก้ าลังใจในการทุ่มเทท างาน โดยเชื่อมโยงกับการจ่ายค่าตอบแทน 
(การจ่ายโบนสั และปรบัเงินประจ าปี)  ตามน า้หนกัการค านวณคะแนนตามขอ้ 5 

5. หลกัเกณฑก์ารพิจารณาการจา่ยโบนสั และปรบัเงินประจ าปี 
ก. การจา่ยโบนสั (จา่ย ณ งวดการจา่ยเงินเดอืนสดุทา้ยของเดือนธันวาคม)   

ระดับต าแหน่ง   ผู้บริหาร ผู้จัดการฝ่าย หัวหน้าแผนก พนักงาน 
 ประเภท % น า้หนกั % น า้หนกั % น า้หนกั % น า้หนกั 
1.ตัวชีว้ดัผลปฏิบัตงิาน  70 0.70 60 0.60 50 0.50 25 0.25 
2.ทักษะความสามารถ 30 0.30 30 0.30 25 0.25 25 0.25 
3.เวลาการมาท างาน - - 10 0.10 25 0.25 50 0.50 

คะแนนรวม 100 1.00 100 1.00 100 1.00 100 1.00 
 

ข. การปรบัเงินประจ าปี  (มีผลการปรบัเงินประจ าปี ณ วนัท่ี 26 ธันวาคม) 
ระดับต าแหน่ง   ผู้บริหาร ผู้จัดการฝ่าย หัวหน้าแผนก พนักงาน 

 ประเภท % น า้หนกั % น า้หนกั % น า้หนกั % น า้หนกั 
1.ตัวชีว้ดัผลปฏิบัตงิาน   - -   - -   - -   - -  
2.ทักษะความสามารถ  100 1.00   70 0.70  50 0.50  40 0.40  
3.เวลาการมาท างาน  - -   30 0.30  50 0.50  60 0.60 

คะแนนรวม 100 1.00 100 1.00 100 1.00 100 1.00 
 
6. ผูบ้ังคับบัญชาจะทบทวนผลการปฏิบัติงาน วางแผนพัฒนาความกา้วหน้าในสายอาชีพ และแผนทดแทนต าแหน่งงาน 

(Career Development & Succession Plan) ประจ าปี ทัง้นีผู้บ้ังคับบัญชาจะค านึงถึงสายอาชีพในอนาคตของบุคลากร
และพฒันาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การมอบหมายใหป้ฏิบตัิงาน การฝึกอบรม การสอน/แนะน างาน เป็นตน้ 

7. การก าหนดค่าตอบแทนตอ้งค านึงถึงการจูงใจใหพ้นกังานท างานใหด้ีขึน้ทัง้ในดา้นปรมิาณและคณุภาพ และท างานอย่าง
เต็มความรูค้วามสามารถของแต่ละบุคคลดว้ย เช่น การก าหนดใหม้ีการปรบัเงินเดือนตามผลการปฏิบัติงานในแต่ละปี  
การให้เงินรางวัลประจ าปี (Annual Bonus) การให้ค่าตอบแทนการขาย (Commission) เป็นต้น รวมทั้งการก าหนด
โครงสรา้งเงินเดือนค่าจา้งที่จงูใจ เช่น การก าหนดใหเ้งินเดือนแต่ละระดบัมีความแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคญัเพื่อจงูใจให้
เกิดการพฒันาตนเอง และแข่งขนักนัเพื่อรบัภาระหนา้ที่ในต าแหน่งที่สงูขึน้ เป็นตน้ 

8. ค่าตอบแทน (Remuneration) คือ ค่าใชจ้่ายต่าง ๆ ท่ีบรษิัทฯ จ่ายใหแ้ก่ผูป้ฏิบตัิงาน ค่าใชจ้่ายนีอ้าจจ่ายในรูปตวัเงินหรือ
มิใช่ตัวเงินก็ได ้เพื่อตอบแทนการปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรบัผิดชอบ จูงใจใหม้ีการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ  
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ส่งเสริมขวญัก าลังใจของผูป้ฏิบัติงาน และเสริมสรา้งฐานะความเป็นอยู่ของครอบครวัพนักงานใหด้ีขึน้โดยการก าหนด
ค่าตอบแทนทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว ดงันี ้
8.1   เงินเดือน (Salary) เป็นค่าตอบแทนที่จ่ายให้กับพนักงานทุกคน ตามประเภทต าแหน่งและระดับต าแหน่ง เพื่อ

สะทอ้นถึงมลูค่างาน (Job Value) ผลงาน (KPI) และทกัษะความรูค้วามสามารถ (Competency) โดยแบ่งตามระดบั
ต าแหน่งงาน ไดแ้ก่ ผูบ้รหิาร ผูอ้  านวยการสายงาน ผูจ้ดัการฝ่าย หวัหนา้งาน พนกังาน และพนกังานรายวนั   

8.2   ค่าตอบแทนลักษณะอื่นๆ (Allowance) เป็นค่าตอบแทนนอกเหนือจากเงินเดือนที่จ่ายใหก้บัพนกังานตามลกัษณะ
งาน ต าแหน่งงาน สภาพการท างาน หรือลกัษณะเฉพาะต่าง ๆ ค่าตอบแทนลกัษณะนีส้ามารถเป็นกลไกในการสรา้ง
แรงจงูใจและปรบัค่าตอบแทน ใหม้ีความเหมาะสมมากขึน้ ในปัจจบุนัประกอบดว้ยคา่ตอบแทนหลายลกัษณะภายใต้
นโยบายที่แตกต่างกันออกไป เช่น เงินพิเศษประจ าต าแหน่ง ค่าเบีย้เลีย้ง ค่ากะ ค่าที่พัก ค่าน ้ามัน ค่าสึกหรอ          
ค่าโทรศพัท ์ค่าตอบแทนการขาย เป็นตน้ 

8.3   สวัสดิการ (Welfare) เป็นค่าตอบแทนที่บรษิัทฯ จดัใหก้บัพนกังาน เพื่อช่วยใหพ้นกังานมีความมั่งคงในการด ารงชวีติ 
ตลอดจนเป็นเครื่องมือในการเสริมสรา้งขวญัและก าลังใจให้กับพนักงานทุกระดบัทุกคน เพื่อปฏิบัติงานไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยสามารถแบ่งออกเป็นสวัสดิการที่ เป็นตัวเงิน ซึ่ งประกอบด้วย  กองทุนส ารองเลี ้ยงชีพ                   
ค่ารกัษาพยาบาล ประกันอุบัติเหตุหมู่  ทุนการศึกษาของบุตร เงินช่วยเหลือกรณีประสบภัยพิบัติ เงินช่วยเหลือ
ฌาปนกิจ ในส่วนของสวสัดิการท่ีไม่เป็นตวัเงินนัน้จะประกอบดว้ย การลาประเภทต่าง ๆ ค่าของเยี่ยมกรณีเจ็บป่วย/
คลอดบุตร งานเลีย้งปีใหม่ เป็นตน้ ทั้งนี ้ บริษัทฯ จะด าเนินการทบทวนสวัสดิการต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัสภาวะทางเศรษฐกิจและสงัคมที่เปล่ียนแปลงไป 

8.4   เงนิรางวัลประจ าปี (Bonus) เป็นค่าตอบแทนที่จ่ายใหก้บัพนกังาน จากผลประกอบการของบรษิัทฯ ในแต่ละรอบปี  
โดยเชื่อมโยงกบัผลการปฏิบตัิงานของพนกังานเพื่อจงูใจใหพ้นกังานปฏิบตัิงานใหไ้ดต้ามเป้าหมายของบรษิัทฯ 

9. บรษิัทฯ มุ่งเนน้พิจารณาทบทวนอตัราค่าตอบแทนและผลประโยชนท์ี่อยู่ในระดบัใกลเ้คียงกบับริษัทอื่น ๆ ในอตุสาหกรรมที่
ใกลเ้คียงกนัอย่างเป็นธรรมและสม ่าเสมอ คณะกรรมการบรษิัทไดใ้หค้วามส าคญักบัการจา้งงาน โดยค านึงถึงทกัษะความรู้
ความสามารถ และการบริหารจัดการในการปฏิบัติงานตามความสามารถของพนักงานในต าแหน่งต่าง ๆ โดยไม่เลือก
ปฏิบัติและให้โอกาสที่ เท่าเทียมกัน ทั้งสตรี ผู้พิการ ผู้ด้อยโอกาส ซึ่งค านึงถึงหลักความเป็นธรรม ความเสมอภาค 
คณุสมบตัิเหมาะสม และการมีพนัธะสญัญากบับรษิัทฯ เพื่อส่งเสรมิความกา้วหนา้ในสายอาชีพและการเจริญเติบโตไปกับ
บริษัทฯ อย่างยั่งยืน โดยไดก้ าหนดนโยบายอตัราค่าตอบแทนของพนกังานท่ีสอดคลอ้งกับผลประกอบการของบรษิัทฯ ทัง้
ในระยะสัน้และระยะยาว และเชื่อมโยงกบัผลการปฏิบตัิงาน ทกัษะความรูค้วามสามารถของพนกังาน และมลูค่างานตาม
ระดับต าแหน่งงาน ภายใตห้ลักเกณฑ์ที่โปร่งใสในการก าหนดอัตราค่าตอบแทนและผลประโยชน์จากการท างานแก่
พนกังานทกุคน 

10. การก าหนดค่าตอบแทน ตอ้งสามารถควบคุมใหอ้ยู่ภายใตง้บประมาณที่ก าหนด และเหมาะสมกับความสามารถในการ
จ่าย (Ability to Pay) เพื่อให้ตน้ทุนของการด าเนินงานอยู่ในขอบเขต และยังสามารถขยายกิจการเพื่อความ เติบโตของ
บรษิัทฯ ไดอ้ย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
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การเปลี่ยนแปลงนโยบาย 
บริษัทฯ ขอสงวนสิทธิในการยกเลิกหรือแก้ไขนโยบายฉบับนี ้ตามความเหมาะสม และต้องได้รับการอนุมัติจากประธาน
กรรมการบรหิารเป็นลายลกัษณอ์กัษรเท่านัน้ 
 
แบบฟอรม์ 
• แบบฟอรม์การประเมินผลการปฏิบตัิงาน  (Key Performance Indicators) 

• แบบฟอรม์การประเมิน ทกัษะความสามารถ (Competency) 
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