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นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
1. วัตถุประสงค ์

นโยบายการบริหารและพฒันาทรพัยากรบุคคลมีวตัถุประสงคเ์พื่อใหห้น่วยงานทรพัยากรบุคคลของ บริษัท กันกุล 
พาวเวอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากัด (“บริษัทฯ”) และผูท้ี่เก่ียวขอ้งไดต้ระหนักถึงความส าคญัของการพฒันาบุคลากร 
การรกัษาบุคลากร รวมถึงการสรา้งความกา้วหนา้ในสายอาชีพ ที่จะสนบัสนุนเพื่อส่งเสริมและกระตุน้ใหพ้นกังาน   
ทุกคนปฏิบตัิงานเพื่อการด าเนินงานของบรษิัทฯ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้พฒันาตนเองจนเต็มความสามารถ
และพรอ้มดว้ยศกัยภาพ ใหก้า้วทนัการเปล่ียนแปลงและเป็นไปตามกลยทุธข์องบรษิัทฯ อย่างยั่งยืน 

 
บริษัทฯ ตระหนกัดีว่า บุคลากรเป็นทรพัยากรที่มีค่าและเป็นก าลงัส าคญัในการขบัเคล่ือนองคก์ร โดยมุ่งเนน้บรหิาร
และพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้มีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม ยึดมั่นในความซื่อสัตย ์สุจริต มีความรับผิดชอบต่อ
องคก์รและสงัคม ซึ่งบรษิัทฯ เชื่อว่าการพฒันาใหบ้คุลากรใหเ้ป็นคนดี มีความสามารถ รวมทัง้การบรหิารจดัการเพื่อ
รกัษาไวซ้ึ่งบุคลากรที่มีคุณค่า และเสริมสรา้งความกา้วหนา้ในสายอาชีพ เพื่อสรา้งความเชื่อมั่นต่อพนกังานในการ
เติบโตไปพรอ้มๆ กบับรษิัทฯ จะช่วยส่งเสรมิใหอ้งคก์รเจรญิเติบโตกา้วหนา้อย่างยั่งยืน  

 
2. การฝึกอบรมและการพัฒนาบคุลากร 

2.1 การฝึกอบรมพนักงานตอ้งมีการจดัท าเป็นแผนการฝึกอบรมรายปี โดยตอ้งสอดคลอ้งกับแผนงานธุรกิจของ
บรษิัทฯ 
2.1.2 การฝึกอบรมและพฒันาพนกังานเป็นหนา้ที่ที่จะท ารว่มกนั ดงันี ้

- บรษิัทฯ มีเป้าหมาย มุ่งมั่นท่ีจะฝึกอบรมและพฒันาพนกังาน โดยใหเ้ป็นไปตามนโยบายของบรษิัทฯ 
- ผู้บังคับบัญชา รับผิดชอบให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีโอกาสเข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาอย่าง

สม ่าเสมอ โดยพิจารณาจากแผนการฝึกอบรม 
- พนักงาน ต้องขวนขวายที่จะพัฒนาและปรับปรุงตนเองตามแผนพัฒนา ให้ทันกับภารกิจที่

เปล่ียนแปลง 
2.1.3 การฝึกอบรมและพฒันาพนกังานประกอบดว้ย 2 ส่วนคือ การฝึกอบรมเก่ียวกับงานในหนา้ที่ และการ

ฝึกอบรมเก่ียวกับการบริหารจัดการและพฤติกรรมองค์กรอื่น ๆ โดยให้ก าหนดแปรผันไปตาม
สถานการณแ์ละความจ าเป็น 

2.1.4 การอนุมัติค่าใชจ้่ายในการฝึกอบรมก าหนดใหต้อ้งมีการตรวจสอบกับงบประมาณที่ไดร้บั และการ
อนมุตัิการใชง้บประมาณดงักล่าวใหเ้ป็นไปตามที่ก าหนดไวใ้นคู่มืออ านาจด าเนินการ 
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2.1.5 ขอ้ก าหนดและแนวทางการฝึกอบรมและการพฒันา 
1) บริษัทฯ จะจดัใหม้ีการปฐมนิเทศบุคลากรของบริษัทฯ รวมถึงกรรมการ ผูบ้ริหาร ที่เขา้ใหม่ เพื่อ

สนบัสนนุใหส้ามารถปรบัตวัเขา้กบับทบาท ความรบัผิดชอบ และความคาดหวงัของต าแหน่งใหม่
ไดอ้ย่างเหมาะสม ไดร้บัการแนะน าและไดร้บัขอ้มลูที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่ ซึ่งรวมถึง
ความเขา้ใจในวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั วิสยัทศัน ์พนัธกิจ ค่านิยมองคก์ร ตลอดจนลกัษณะ
ธุรกิจและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงส่งเสริมใหบุ้คลากรของบริษัทฯ แบ่งปัน
ประสบการณใ์นการท างานใหแ้ก่เพื่อนรว่มงาน เพื่อสรา้งบรรยากาศในการเรียนรูแ้ละการพฒันา
ภายในองคก์ร 

2) การฝึกอบรมโดยสถาบนัภายนอกองคก์ร 
เมื่อหน่วยงานใดเห็นว่ามีหลักสูตรการฝึกอบรมที่เป็นประโยชนต์่อพนักงานของตน หน่วยงาน
สามารถส่งพนกังานเขา้รบัการฝึกอบรมและพฒันาไดโ้ดย 
2.1) ใหแ้ต่ละหน่วยงานด าเนินการติดต่อหน่วยงานทรพัยากรบุคคลของบริษัทฯ เพื่อใหค้วาม

เห็นชอบ โดยพิจารณาดงันี ้
- ความเหมาะสมของหลกัสตูรภายนอกต่อประโยชนท์ี่จะไดร้บั 
- ความเหมาะสมของพนักงานที่จะไดร้ับการเสนอชื่อโดยผู้บังคับบัญชาให้เขา้รบัการ

ฝึกอบรม 
- ค่าใช้จ่ายของหลักสูตรเมื่อเปรียบเทียบกับการกระจายโอกาสในการฝึกอบรมและ

พฒันากบัพนกังานรายอื่น ๆ ในส่วนงานอย่างทั่วถึงกบัวงเงินงบประมาณ 
2.2) ใหใ้ชง้บประมาณการฝึกอบรมของแต่ละหน่วยงาน ซึ่งเป็นไปตามงบประมาณที่ไดร้บัการ

อนมุตัิประจ าปี 
2.3) เมื่อหน่วยงานทรพัยากรบคุคลใหค้วามเห็นชอบในการส่งพนกังานไปอบรมแลว้ ใหต้น้สงักดั

ส่งพนกังานไปอบรมภายนอกได ้
2.4) เมื่อพนักงานไดร้บัการฝึกอบรมจากภายนอกแลว้ ใหร้ายงานผลการฝึกอบรมและพฒันา 

ต่อผู้บังคับบัญชาภายใน 30 วันนับจากวันที่ เสร็จสิ ้นการอบรมและพัฒนา  และให้
ผูบ้งัคบับญัชาส่งใหห้น่วยงานทรพัยากรบุคคลเพื่อจดัเก็บขอ้มลูไวเ้พื่อใชใ้นการรายงานผล
การฝึกอบรมและวางแผนการฝึกอบรมและพฒันาประจ าปีถดัไป 

3. การฝึกอบรมและพฒันาที่บรษิัทฯ ด าเนินการเอง 
หน่วยงานต่าง ๆ ในบริษัทฯ สามารถจัดฝึกอบรมและพัฒนาใหแ้ก่พนักงานในหน่วยงานเองได้ 
โดยด าเนินการตามขัน้ตอนดงันี ้
3.1) ใหห้น่วยงานที่ตอ้งการจดัการฝึกอบรมและพฒันาใหแ้ก่พนกังานในหน่วยงานของตนเอง

ใหจ้ดัท าโครงการฝึกอบรมและพฒันาส่งใหห้น่วยงานทรพัยากรบคุคล 
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3.2) ในการจัดท าโครงการฝึกอบรมและพัฒนา ให้ระบุหัวข้อเรื่องการอบรมพัฒนา 
วัตถุประสงค ์เนือ้หาการฝึกอบรมและพัฒนา วิทยากร และผู้เข้ารับการฝึกอบรมและ
พฒันา รวมถึงงบประมาณ 

3.3) หน่วยงานทรพัยากรบุคคลพิจารณาถึงความเหมาะสมของโครงการฝึกอบรมและพฒันา
ดังกล่าว และค่าใชจ้่าย โดยพิจารณาถึงค่าใชจ้่ายเมื่อเปรียบเทียบกับงบประมาณของ
หน่วยงานท่ีไดร้บัจดัสรร 

3.4) เมื่อหน่วยงานทรพัยากรบคุคลใหค้วามเห็นชอบแลว้ ใหห้น่วยงานด าเนินการฝึกอบรมโดย
ความช่วยเหลือดา้นการจดัสถานท่ีและค าแนะน าจากหน่วยงานทรพัยากรบคุคล 

3.5) ภายหลังจากฝึกอบรมเสร็จสิน้ให้ด าเนินการบันทึกข้อมูลทั้งหมด ไดแ้ก่ รายละเอียด 
หลกัสตูร รายชื่อพนกังานผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม และค่าใชจ้่ายเพื่อจดัท าเป็นขอ้มลูประวตัิ
การฝึกอบรม และใชเ้ป็นแนวทางในการจดัท าแผนการฝึกอบรมต่อไป 
นอกจากนี ้บริษัทฯ มีนโยบายใหห้น่วยงานแต่ละฝ่ายจดัใหม้ีการฝึกอบรมความรูใ้นงาน 
(On the Job Training) เพื่อพัฒนาทักษะในด้านการปฏิบัติงานแก่พนักงาน เพื่อการ
ปฏิบตัิงานท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

4. ใหห้น่วยงานทรพัยากรบุคคลรวบรวมรายงานการฝึกอบรมและท าการประเมินผลการฝึกอบรม
ตามแผนงานท่ีก าหนดไวโ้ดยจดัท าเป็นรายงานเพื่อเสนอต่อผูบ้รหิารอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

 
3. แผนก าลังคนส ารอง 

บริษัทฯ มีนโยบายในการจดัเตรียมแผนก าลงัคนส ารอง เพื่อรองรบัสถานการณต์่าง ๆ หรือความเปล่ียนแปลงที่อาจ
เกิดขึน้ เพื่อสรา้งความมั่นคงและท าใหง้านของบริษัทฯ ยงัคงสามารถบรรลตุามเป้าหมายที่วางไว ้รวมทัง้ลดความ
เสียหายที่อาจเกิดขึน้ใหน้อ้ยที่สดุ โดยบรษิัทฯ มีการเตรียมการจดัแผนก าลงัคนส ารองดงันี ้
3.1 การก าหนดเวลาแจง้ลาออกล่วงหนา้ของพนกังาน และผูบ้ริหาร ใหม้ีเวลาแจง้ล่วงหนา้อย่างนอ้ยสามสิบ (30) 

วนั เพื่อใหท้างบรษิัทฯ มีเวลาเพียงพอในการหาก าลงัคนมาทดแทน 
3.2 มีการจดัท าแผนพฒันาบุคลากรในแผนก เพื่อใหพ้รอ้มรบัมือหรือรบัหนา้ที่แทน ในกรณีที่พนกังานในต าแหน่ง

นั้น ๆ ลาออก โดยเฉพาะในต าแหน่งที่ เ ก่ียวข้องกับการบริหารที่ส  าคัญ โดยบริษัท ฯ จะมีการวางแผน
เตรียมพรอ้มในการคดัเลือกบุคลากรที่มีความสามารถในแต่ละแผนกมาฝึกอบรม เพื่อใหส้ามารถรบัต าแหน่ง
ต่อไปไดใ้นอนาคต 
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4. การรักษาบุคคลากร 
บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญักบัการสรา้งแรงจงูใจใหพ้นกังานผกูพนัต่อองคก์รในระยะยาว โดยมีแนวทางดงันี ้
4.1 การบริหารค่าตอบแทน โดยบริษัทฯ จะด าเนินการพิจารณาส ารวจค่าตอบแทนและสวัสดิการเทียบเคียง 

(Benchmark) ระหว่างอุตสาหกรรม และอุตสาหกรรมใกลเ้คียงรวมถึงสภาวะแวดลอ้มภายนอกเพื่อน ามา
ทบทวนและปรบัปรุงหลกัเกณฑค์่าตอบแทนใหเ้หมาะสม อีกทัง้ยงัคงมีการทบทวนและพฒันาอย่างต่อเนื่อง
เพื่อใหส้ามารถบรหิารค่าตอบแทนไดส้อดคลอ้งกับแนวโนม้ความตอ้งการของพนกังานรุ่นใหม่ ทัง้นี ้ไม่มีความ
แตกต่างทางเพศในการก าหนดค่าตอบแทนและการเลื่อนต าแหน่งของพนกังาน 

4.2 สรา้งความผูกพนัในองคก์ร รวมถึงการสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างผูบ้ริหารระดบัสงูกับพนกังาน ผ่านกิจกรรม
ต่างๆ จดักิจกรรมเพื่อส่ือสารทิศทางการด าเนินธุรกิจ ความเคล่ือนไหวในองคก์ร และข่าวสารต่างๆ ใหพ้นกังาน
ทราบอย่างต่อเนื่องดว้ยช่องทางที่หลากหลาย เช่น สารโดยตรงจากประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และประธาน
กรรมการ ผ่านช่องทางอีเมลข์องพนกังาน 

4.3 มีระบบการประเมินผลงานพนกังานที่ชดัเจนโดยมุ่งเนน้การส่ือสารท่ีทั่วถึงมุ่งเนน้การเขา้ถึงพนกังานเพื่อรบัฟัง
ความคิดเห็นพนกังานแยกเป็นสายงานและระดับงาน เพื่อส่ือสารกับพนกังานในเรื่องการเติบโตในสายอาชีพ 
หลักเกณฑก์ารประเมินผลงานและการปรบัระดบั รวมถึงทบทวนหลักเกณฑส์วสัดิการต่างๆ ของบริษัทฯ ให้
พนักงานได้เข้าใจ ตลอดจนมีการมอบรางวัลตอบแทนทั้งในรูปตัวเงิน และที่ไม่ใช่ตัวเงินแก่พนักงาน
ผู้ปฏิบัติงานดี ปฏิบัติ งานได้ตามเป้าหมายที่บริษัทฯ ก าหนดเพื่อเป็นการจูงใจให้ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งเสรมิขวญัและก าลงัใจแก่พนกังาน 

4.4 การสรา้งความสมดุลระหว่างงานกับชีวิตส่วนตัว  (Work Life Balance) โดยการสรา้งความยืดหยุ่นในการ
ท างาน เช่น ปรับเวลาการท างานให้เหมาะสมกับสภาพงาน โดยมีแบบสอบถามส ารวจความคิดเห็นของ
พนกังานว่าตอ้งการอะไร ที่จะท าใหก้ารท างาน และชีวิตส่วนตวัมีความสมดลุ 

 
5. การบริหารความก้าวหน้าทางสายอาชีพ  

5.1 วางโครงสรา้งต าแหน่งงานใหเ้หมาะสม บริษัทฯ ใหค้วามส าคญักับพนกังานภายในของบริษัทฯ โดยใหม้ีการ
โอนยา้ยต าแหน่งงานกบัพนกังานท่ีเหมาะสมก่อนที่จะสรรหาบุคคลจากภายนอก ทัง้นี ้ เงื่อนไขการโอนยา้ยให้
เป็นไปตามหลกัการและเงื่อนไขที่บรษิัทฯ ก าหนด 

5.2 พนกังานมีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาตนเองร่วมกับผูบ้งัคบับญัชาและส่วนบริหารทรพัยากรบุคคล ทัง้ใน
การจดัท าแผนพฒันาส่วนบคุคลและการอบรมและพฒันาในรูปแบบอื่นๆ ตามกระบวนการท่ีบรษิัทฯ ก าหนด 

5.3 บรษิัทฯ ส่ือสารโอกาสในการกา้วหนา้ในอาชีพและสนบัสนนุใหพ้นกังานพฒันาตนเองเพื่อใหส้ามารถ เติบโตได้
ในสายอาชีพตามที่คาดหวงั 
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