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สารจากประธานกรรมการบริษัท 
 

คณะกรรมการบริษัทมีเจตนารมณส่์งเสริมใหบ้ริษัทฯ และกลุ่มบริษัท เป็นองคก์รที่มีประสิทธิภาพในการด าเนิน
ธุรกิจ ควบคู่ไปกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจดว้ยความเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได ้
ภายใตค้วามรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม 

 
คณะกรรมการบริษัทจึงไดจ้ดัท า นโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการชดุ

ย่อย ผูบ้ริหาร และพนกังาน ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบตัิและบริหารจดัการระบบขององคก์รตามหลกับรรษัทภิบาลท่ี
สามารถสรา้งผลตอบแทนและเพิ่มมลูค่าระยะยาวใหก้ับผูถื้อหุน้ รวมถึงสรา้งความเชื่อมั่นต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย และ
สนบัสนนุส่งเสรมิความสามารถในการแข่งขนัของบรษิัทฯ ใหเ้ติบโตอย่างยั่งยืน 

 
        9 สิงหาคม 2565 
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1. บทน า  
บริษัท กันกุล พาวเวอร ์ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ากัด (“บริษัทฯ”) ตระหนกัถึงความส าคญัของการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

ว่าเป็นส่ิงส าคญัที่จะช่วยส่งเสริมการด าเนินงานของบริษัทฯ ใหม้ีความโปร่งใส มีประสิทธิภาพและสามารถเติบโตไดอ้ย่าง
ยั่งยืน ซึ่งจะน าไปสู่ประโยชนส์งูสดุต่อผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทกุฝ่ายอย่างเป็นธรรม ตัง้แต่พนกังาน ผูล้งทนุ ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วน
ไดเ้สียอื่น ๆ ดงันัน้ คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นควรใหม้ีการจดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการที่ดีขึน้ โดยยึดหลกัปฏิบตัิ
ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละ
ตลาดหลกัทรพัย ์(“ส านักงาน ก.ล.ต.”) เพื่อเป็นแนวทางในการก ากับดแูลกิจการของบริษัทฯ ใหม้ีประสิทธิภาพ เนน้การ
เปิดเผยขอ้มลูที่โปร่งใส ตรวจสอบได ้เพื่อใหม้ีความน่าเชื่อถือส าหรบัผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายว่าการด าเนินงาน 
ใด ๆ ของบรษิัทฯ เป็นไปดว้ยความเป็นธรรม ค านึงถึงผลประโยชนส์งูสดุของผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย เป็นธุรกิจที่
สรา้งคุณค่าและประโยชนต์่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มอย่างยั่งยืน ตรงตามความมุ่งหวงัของทัง้ภาคธุรกิจ ผูล้งทุน ตลอดจน
ตลาดทนุ และสงัคมโดยรวม 

 
2. หลักปฏิบัติ 

คณะกรรมการบริษัทใหค้วามส าคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยครอบคลุมหลักปฏิบตัิ
ตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการ (Corporate Governance) 8 หลกัปฏิบตัิ ดงันี ้
 

หลักปฏิบัติ 1 : ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองคก์รที่สร้าง
คุณค่าให้แก่กิจการอย่างย่ังยืน 

  
หลักปฏิบัติ 1.1 
คณะกรรมการบรษิัทจะท าความเขา้ใจถึงบทบาท และตระหนกัถึงความรบัผิดชอบในฐานะผูน้  าที่ตอ้งก ากบัดแูลให้

องคก์รมีการบรหิารจดัการท่ีดี ซึ่งครอบคลมุถึง 
- การก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายของกิจการใหส้อดคลอ้งกับกลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ และ

กลุ่มบรษิัทฯ 
- การก าหนดกลยทุธ ์นโยบายในการท างาน ตลอดจนการจดัสรรทรพัยากรส าคญัเพื่อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคแ์ละ

เป้าหมาย 
- การติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน  

 
หลักปฏิบัติ 1.2 
ในการสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูลบรษิัทฯ และกลุ่มบรษิัทใหน้ าไปสู่ผล

การก ากบัดแูลกิจการท่ีดี (Governance Outcome) อย่างนอ้ย ดงัต่อไปนี ้ 
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- สามารถแข่งขนัในธุรกิจได ้และมีผลการประกอบการที่ดีในระยะยาว 
- ประกอบธุรกิจอยา่งมีจรยิธรรม เคารพสิทธิและมีความรบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย เชน่ ลกูคา้ คู่คา้ 
- เป็นประโยชนต์่อสงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อสิ่งแวดลอ้ม 
- สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตก้ารเปล่ียนแปลงของสภาพธุรกิจ  
ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะยึดหลกัปฏิบตัิดงัต่อไปนีใ้นการก ากบัดูแลบริษัทฯ และกลุ่มบริษัท ใหน้ าไปสู่ผลการ

ก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
1.2.1 คณะกรรมการบรษิัทจะค านึงถงึจรยิธรรม ผลกระทบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้มเป็นส าคญั นอกเหนอืจากผล

ประกอบการทางการเงิน 
1.2.2 คณะกรรมการบรษิัทจะสรา้งและขบัเคล่ือนวฒันธรรมองคก์รที่ยึดมั่นในจรยิธรรม โดยจะประพฤตตินเป็น

แบบอย่างในฐานะผูน้  าในการก ากบัดแูลกิจการ ยึดมั่นในค่านิยม จริยธรรมองคก์ร และมุง่มั่นในการ
ปฏิบตัิงานดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ 

1.2.3 คณะกรรมการบรษิัทจะจดัใหม้ีนโยบายส าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ที่แสดงถึงหลกัการและ
แนวทางในการด าเนินงานเป็นลายลกัษณอ์กัษร เช่น จรยิธรรมทางธุรกิจ (Code of Conduct) เป็นตน้ 

1.2.4 คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูลใหม้ีการส่ือสาร เพื่อใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคนเขา้ใจ มี
กลไกเพียงพอท่ีเอือ้ใหม้ีการปฏิบตัิจรงิตามนโยบายขา้งตน้ ติดตามผลการปฏิบตัิ และทบทวนนโยบายและ
การปฏิบตัิเป็นประจ า 

 
หลักปฏิบัติ 1.3 
คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหก้รรมการทกุคนและผูบ้รหิารปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความระมดัระวงั (Duty of care) และ

ซื่อสตัยส์จุรติต่อองคก์ร (Duty of loyalty) และดแูลใหก้ารด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และขอ้บงัคบัต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง เช่น มาตรา 89/7 มาตรา 89/8 มาตรา 89/9 มาตรา 89/10 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
พ.ศ. 2535 (และที่ไดม้ีการแกไ้ขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ.หลักทรัพยฯ์”) ตลอดจนมติที่ประชมุผูถื้อหุน้ นโยบายหรือแนวทางที่ได้
ก าหนดไว ้รวมถึงมีกระบวนการอนุมัติการด าเนินงานที่ส  าคัญ เช่น การลงทุน การท าธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ 
อย่างมีนยัส าคญั การท ารายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงกนั การไดม้า/จ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น การจ่ายเงินปันผล เป็นตน้ 
 

หลักปฏิบัติ 1.4 
คณะกรรมการบริษัทจะท าความเขา้ใจขอบเขตหนา้ที่และความรบัผิดชอบ รวมถึงก าหนดขอบเขตการมอบหมาย

หนา้ที่ และความรบัผิดชอบใหป้ระธานเจ้าหนา้ที่บริหาร และฝ่ายจัดการอย่างชดัเจน ตลอดจนติดตามดูแลใหป้ระธาน
เจา้หนา้ที่บรหิาร และฝ่ายจดัการปฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย โดย 

1.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดท ากฎบัตรคณะกรรมการบริษัทที่ ระบุหน้าที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อใชอ้า้งอิงในการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการทุกคน และจะจดัใหม้ีการทบทวนกฎ
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บัตรดังกล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละครัง้ รวมถึงทบทวนการแบ่งบทบาทหนา้ที่คณะกรรมการบริษัท 
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และฝ่ายจดัการ อย่างสม ่าเสมอ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัทิศทางขององคก์ร 

1.4.2 คณะกรรมการบรษิัทจะท าความเขา้ใจขอบเขตหนา้ที่ของตนและมอบหมายอ านาจการจดัการกิจการใหแ้ก่
ฝ่ายจัดการเป็นลายลักษณ์อักษร ไดแ้ก่ อ านาจในการอนุมัติธุรกรรมต่าง ๆ (Delegation of Authority) 
อย่างไรก็ดี การมอบหมายดงักล่าวมิไดเ้ป็นการปลดเปลือ้งหนา้ที่ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
โดยคณะกรรมการบรษิัทจะยงัคงติดตามดแูลฝ่ายจดัการใหป้ฏิบตัิหนา้ที่ตามที่ไดร้บัมอบหมาย 

ทัง้นี ้ขอบเขตหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัท ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และฝ่ายจดัการ อาจพิจารณาแบ่งออกเป็น
ดงันี ้

เรื่องที่ดูแลใหม้ีการด าเนินการ หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทเป็นผูร้บัผิดชอบหลกัใหม้ีการด าเนินการอย่าง
เหมาะสม ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิัทอาจมอบหมายใหฝ่้ายจดัการเป็นผูเ้สนอเรื่องเพื่อพิจารณาได ้ซึ่งไดแ้ก่เรื่องดงัต่อไปนี  ้

ก. การก าหนดวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ 
ข. การสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ยึดมั่นในจรยิธรรม รวมถงึประพฤตตินเป็นตน้แบบ 
ค. การดแูลโครงสรา้งและการปฏิบตัิของคณะกรรมการบรษิัท ใหเ้หมาะสมต่อการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย

หลกัในการประกอบธุรกิจอย่างมปีระสิทธิภาพ 
ง. การสรรหา พฒันา ก าหนดคา่ตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
จ. การก าหนดโครงสรา้งคา่ตอบแทนท่ีเป็นเครื่องจงูใจใหบ้คุลากรปฏิบตัิงานใหส้อดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์

เป้าหมายหลกัขององคก์ร 
เรื่องที่ด  าเนินการรว่มกบัฝ่ายจดัการ หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการบรหิาร/ประธานเจา้หนา้ที่

บริหาร และฝ่ายจดัการจะพิจารณารว่มกนั โดยฝ่ายจดัการเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทเห็นชอบ ซึ่งคณะกรรมการบรษิัท
จะก ากบัดแูลใหน้โยบายภาพรวมสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกิจ รวมถึงมอบหมายให้
ฝ่ายจดัการไปด าเนินการ โดยคณะกรรมการบรษิัทจะติดตามและใหฝ่้ายจดัการรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบเป็น
ระยะ ๆ ตามที่เหมาะสม ซึ่งประกอบดว้ย 

ก. การก าหนดและทบทวนกลยทุธ ์เป้าหมาย แผนงานประจ าปี 
ข. การดแูลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายใน 
ค. การก าหนดอ านาจด าเนินการท่ีเหมาะสมกบัความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการ 
ง. การก าหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพฒันาและงบประมาณ รวมถึงนโยบายและแผนการบรหิาร/พฒันา

บคุลากร และแผนการ/นโยบายพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
จ. การติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน 
ฉ. การดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเชื่อถือ 
เรื่องที่คณะกรรมการบรษิัทจะไม่ด าเนินการ หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดูแลระดบันโยบาย โดย

มอบหมายใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหาร และฝ่ายจดัการ เป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการด าเนินการ ซึ่งประกอบดว้ย 
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ก. การจดัการใหเ้ป็นไปตามกลยุทธ ์นโยบาย แผนงานที่คณะกรรมการบริษัทอนมุตัิแลว้ ซึ่งคณะกรรมการบรษิัท
จะใหฝ่้ายจดัการรบัผิดชอบในการตดัสินใจด าเนินงานตามกรอบนโยบายที่ก าหนดไว ้และจะคอยติดตามดแูล
ผลโดยไม่แทรกแซงการตดัสินใจ เวน้แต่มีเหตจุ าเป็น 

ข. เรื่องที่ขอ้ก าหนดหา้มไว ้เช่น การอนมุตัิรายการท่ีกรรมการมีส่วนไดเ้สีย เป็นตน้ 
 

หลักปฏิบัติ 2 ก าหนดวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการทีเ่ป็นไปเพื่อความย่ังยืน  
 

หลักปฏิบัติ 2.1 
คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดหรือดูแลใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษัทฯ (Objectives) เป็นไปเพื่อ

ความยั่งยืน โดยค านึงถึงความสอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการ (Value Creation) ลกูคา้ คู่คา้ ผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่น
และสงัคมโดยรวม 

2.1.1 คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่รบัผิดชอบดูแลใหบ้ริษัทฯ มีวตัถุประสงคห์รือเป้าหมายหลกั (Objectives) ที่
ชดัเจน เหมาะสม สามารถใชเ้ป็นแนวคิดหลกัในการก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) และส่ือสาร
ใหท้กุคนในองคก์รขบัเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกนั โดยจดัท าเป็นวิสยัทศัน ์พนัธกิจ และค่านิยมองคก์ร หรือ
วตัถปุระสงคแ์ละหลกัการ หรืออื่น ๆ ในท านองเดียวกนั 

2.1.2 ในการบรรลวุตัถุประสงคห์รือเป้าหมายหลกั คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) 
ที่สามารถสรา้งคณุค่าใหท้ัง้แก่บรษิัทฯ กลุ่มบรษิัท ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวม ควบคู่กนัไป โดยพิจารณา
ถึง 
(1) สภาพแวดลอ้มและการเปล่ียนแปลงปัจจยัต่าง ๆ รวมถงึการน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใชอ้ย่าง

เหมาะสม เพื่อใหเ้กิดศกัยภาพทางการแข่งขนั 
(2) การน าเอาความตอ้งการของลกูคา้และผูม้ีส่วนไดเ้สียมาพิจารณาในการก าหนดวตัถปุระสงคห์รือ

เป้าหมายหลกั โดยใหม้ีความสมดุลกนั 
(3) การประเมินความพรอ้ม ความช านาญ ความสามารถในการแขง่ขนัของกิจการ 
(4) วตัถปุระสงคใ์นการจดัตัง้บรษิัท 
(5) กลุ่มลกูคา้ของบรษิัท 
(6) ความสามารถในการท าก าไร หรือการแขง่ขนัดว้ยการสรา้งคณุค่าใหบ้รษิัทฯ และลกูคา้ (Value 

Proposition) 
(7) ความสามารถในการด ารงอยู่ในระยะยาว (Sustainable) ภายใตปั้จจยัทัง้โอกาสและความเส่ียงที่มี

ผลกระทบต่อกิจการและผูม้ีส่วนไดเ้สีย 
2.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมค่านิยมขององค์กรที่สะท้อนคุณลักษณะของการก ากับดูแลกิจการ  

ที่ดี เช่น ความรับผิดชอบในผลการกระท า (Accountability) ความเที่ยงธรรม (Integrity) ความโปร่งใส 
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(Transparency) และความเอาใจใส่รบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (Due consideration of social 
and environmental responsibilities) เป็นตน้ 

2.1.4 คณะกรรมการจะส่งเสริมการส่ือสาร และเสริมสรา้งใหว้ตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รสะทอ้น
อยู่ในการตดัสินใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ การตดัสินใจใด ๆ จะน าเอาวตัถุประสงค์
และเป้าหมายหลักขององคก์รเป็นตัวตัง้ โดยมีการพิจารณาถึงความเส่ียงและผลกระทบที่จะเกิดขึน้กับ
องคก์ร สงัคม ชมุชน และส่ิงแวดลอ้ม จนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

 
หลักปฏิบัติ 2.2 
คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูลใหว้ตัถปุระสงค ์ตลอดจนกลยทุธใ์นระยะเวลาปานกลาง และ/หรือ ประจ าปีของ

บริษัทฯ และกลุ่มบริษัท สอดคลอ้งและบรรลวุตัถุประสงค ์รวมถึงเป้าหมายหลกัของกิจการภายใตก้ารน าเอานวตักรรม
และเทคโนโลยีมาใชอ้ย่างเหมาะสมและปลอดภยั 

2.2.1 คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูลใหม้กีารจดัท ากลยทุธ ์และแผนงานประจ าปีที่สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค์
และเป้าหมายหลกัของบรษิัทฯ และกลุ่มบรษิัท โดยค านึงถึงปัจจยัแวดลอ้มของบรษิัทฯ และกลุ่มบริษัท ณ 
ขณะนัน้ ตลอดจนโอกาสและความเส่ียงที่ยอมรบัได ้และสนบัสนนุใหม้ีการจดัท าหรือทบทวนวตัถุประสงค ์
เป้าหมาย และกลยุทธส์ าหรบัระยะปานกลาง 3-5 ปี ดว้ย เพื่อใหม้ั่นใจว่ากลยทุธแ์ละแผนงานประจ าปีได้
ค  านึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึน้ และยงัพอจะคาดการณไ์ดต้ามสมควร 

2.2.2 ในการก าหนดกลยทุธแ์ละแผนงานประจ าปี คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหม้ีการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม 
ปัจจยัและความเส่ียงต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งตลอดสาย Value Chain รวมถึง
ปัจจยัความเส่ียงต่าง ๆ ที่อาจมีผลต่อการบรรลเุป้าหมายหลกัของบรษิัทฯ และกลุ่มบรษิัท โดยมีกลไกที่ท  า
ใหเ้ขา้ใจความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างแทจ้รงิ 
(1) ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการส่ือสารระหว่างผูม้ีส่วนไดเ้สียกับ

บริษัทฯ และกลุ่มบริษัท ไวช้ัดเจน เพื่อใหบ้ริษัทฯ และกลุ่มบริษัท สามารถเขา้ถึงและไดร้บัข้อมูล
ประเด็นหรือความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มไดอ้ย่างถกูตอ้งใกลเ้คียงมากที่สดุ 

(2) ระบผุูม้ีส่วนไดเ้สียที่เก่ียวขอ้งของบรษิัทฯ ทัง้ภายในและภายนอก ทัง้ที่เป็นตวับคุคล กลุ่มบคุคล และ
หน่วยงานองคก์ร ไดแ้ก่ พนกังาน ผูล้งทุน ลกูคา้ คู่คา้ ชุมชน สงัคม ส่ิงแวดลอ้ม หน่วยงานราชการ 
หน่วยงานก ากบัดแูล เป็นตน้ 

(3) ระบุประเด็นและความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื่อน าไปวิเคราะหแ์ละจดัประเด็นดงักล่าวตาม
ความส าคญัและผลกระทบที่เกิดขึน้ต่อทัง้บริษัทฯ และกลุ่มบริษัท และผูม้ีส่วนไดเ้สีย ทัง้นี ้เพื่อเลือก
เรื่องส าคญัที่จะเป็นการสรา้งคณุค่ารว่มกบัผูม้ีส่วนไดเ้สียมาด าเนินการใหเ้กิดผล 
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2.2.3 ในการก าหนดกลยุทธ ์คณะกรรมการบริษัทจะก ากบัดูแลใหม้ีการส่งเสริมการน านวตักรรมและเทคโนโลยี
มาใชใ้นการสรา้งความสามารถในการแข่งขันและตอบสนองความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สีย โดยยงัคงอยู่
บนพืน้ฐานความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม 

2.2.4 คณะกรรมการบรษิัทจะก าหนดเป้าหมายที่เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจและศกัยภาพของบรษิัทฯ 
โดยจะก าหนดเป้าหมายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน  นอกจากนี ้จะตระหนักถึงความเส่ียงของการ
ตัง้เป้าหมายที่อาจน าไปสู่การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจรยิธรรม (Unethical Conduct) 

2.2.5 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหม้ีการถ่ายทอดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายผ่านกลยทุธแ์ละแผนงานสู่
การปฏิบตัิใหท้ั่วทัง้องคก์ร 

2.2.6 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหม้ีการจดัสรรทรพัยากรและการควบคุมการด าเนินงานที่เหมาะสม 
ติดตามการด าเนินการตามกลยุทธแ์ละแผนงานประจ าปี โดยจดัใหม้ีผูร้บัผิดชอบดูแล จดัท า Action Plan 
งบประมาณตามแผนกลยทุธแ์ละการด าเนินงานประจ าปี ระยะเวลาในการด าเนินงาน ตวัชีว้ดัความส าเรจ็
ของงาน และให้มีการจัดประชุมเป็นประจ าตามที่ผู้บริหารก าหนดเพื่อติดตามความคืบหน้าและเพื่อ
พิจารณาปรบัแผนใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ ์

 
หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการทีมี่ประสิทธิภาพ  

 
หลักปฏิบัติ 3.1 
คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทมีองคป์ระกอบ

และสดัส่วนของกรรมการอิสระท่ีเหมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองคก์รสู่วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายที่ก าหนดไว ้
3.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหค้ณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายใน

ดา้นทกัษะประสบการณ ์ความสามารถและคณุลกัษณะเฉพาะดา้น ตลอดจนเพศและอาย ุที่จ  าเป็นต่อการ
บรรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร โดยจดัท าตารางองคป์ระกอบความรูค้วามช านาญของ
กรรมการ (Skill Matrix) เพื่อใหม้ั่นใจว่าคณะกรรมการบริษัทโดยรวมมีคณุสมบตัิเหมาะสม สามารถเขา้ใจ 
และตอบสนองความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สียได ้รวมถึงตอ้งมีกรรมการที่ไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารอย่างนอ้ย 1 
คน ที่มีประสบการณใ์นธุรกิจหรืออตุสาหกรรมหลกัที่บรษิัทฯ ด าเนินกิจการอยู่ 

3.1.2 คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาจ านวนกรรมการท่ีเหมาะสม สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยตอ้งมีจ านวนกรรมการไม่นอ้ยกว่า 5 คน และไม่เกิน 12 คน ทัง้นี ้ขึน้อยู่กับขนาด ประเภท และความ
ซบัซอ้นของธุรกิจ 

3.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีสดัส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร และกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร ที่
สะทอ้นอ านาจที่ถ่วงดลุกนัอย่างเหมาะสม โดย 
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ก. กรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหาร ที่สามารถใหค้วามเห็นเก่ียวกับการท างานของฝ่าย
จดัการไดอ้ย่างอิสระ 

ข. กรรมการอิสระมีจ านวนและคุณสมบตัิตามหลักเกณฑข์อง ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรพัยฯ์ 
รวมถึงจะมีการดูแลใหก้รรมการอิสระสามารถท างานร่วมกับคณะกรรมการบริษัททั้งหมดไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพและแสดงความเห็นไดอ้ย่างอิสระ 

3.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการที่มีความ
หลากหลาย และขอ้มลูกรรมการ เช่น ชื่อ-นามสกลุ อายุ ต าแหน่ง/ประเภทของกรรมการ ประวตัิการศกึษา 
ประสบการณ์ท างาน สัดส่วนการถือหุ้น วันที่ เดือนและปีที่ไดร้ับการแต่งตั้ง จ านวนปีที่ด  ารงต าแหน่ง
กรรมการ การด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในรายงานประจ าปี และ/หรือแบบแสดง
รายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

 
หลักปฏิบัติ 3.2 
คณะกรรมการบริษัทจะเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลใหม้ั่นใจว่าองคป์ระกอบและการ

ด าเนินงานของคณะกรรมการเอือ้ต่อการใชด้ลุพินิจในการตดัสินใจอย่างมีอิสระ 
3.2.1 ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ  

ในกรณีประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ บรษิัทมีการด าเนินการ ดงันี ้
(1) จดัใหอ้งคป์ระกอบคณะกรรมการมีสดัส่วนของกรรมการอิสระมากกว่ารอ้ยละ 50 หรือ 
(2) แต่งตัง้กรรมการอิสระคนหนึ่ง (Lead Independent Director) รว่มพิจารณาก าหนดวาระการประชมุ 

3.2.2 ก าหนดอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ ของประธานกรรมการ และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร ต่างกัน
อย่างชัดเจน เพื่อไม่ใหค้นใดคนหนึ่งมีอ านาจโดยไม่จ ากัด โดยประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ที่
บรหิารเป็นคนละคนกนั 

3.2.3 ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้น าของคณะกรรมการบริษัท โดยหน้าที่ของประธานกรรมการจะ
ครอบคลมุในเรื่องดงัต่อไปนี ้
(1) การก ากับ ติดตาม และดูแลใหม้ั่นใจไดว้่าการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิภาพ 

และบรรลตุามวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิัทฯ 
(2) การดูแลใหม้ั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รที่มีจริยธรรม 

และการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
(3) การก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยหารือร่วมกับประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และมี

มาตรการที่ดูแลใหเ้รื่องส าคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม ประธานกรรมการเป็นประธานการ
ประชมุคณะกรรมการบรษิัท และเป็นประธานการประชมุผูถื้อหุน้ 
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(4) การจดัสรรเวลาไวอ้ย่างเพียงพอใหฝ่้ายจดัการเสนอเรื่อง และมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็น
ส าคญัอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน การส่งเสริมใหก้รรมการมีการใชด้ลุพินิจที่รอบคอบ ใหค้วามเห็นได้
อย่างอิสระ 

(5) การเสรมิสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิาร และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร และ
ระหว่างคณะกรรมการบรษิัทและฝ่ายจดัการ 

(6) การดูแล ติดตามการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ใหบ้รรลุ
ตามวตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไว ้และส่ือสารขอ้มลูส าคญัต่าง ๆ ใหค้ณะกรรมการบรษิัทไดร้บัทราบ 

(7) เป็นผูล้งคะแนนเสียงชีข้าดในกรณีที่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทมีการลงคะแนนเสียง และคะแนน
เสียงทัง้สองฝ่ายเท่ากนั 

3.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดนโยบายใหก้รรมการอิสระมีการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน  9 ปี นบัจาก
วนัท่ีไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก ในกรณีที่จะแต่งตัง้กรรมการอิสระนัน้ใหด้  ารง
ต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดงักล่าวและเสนอ
ต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ 

3.2.5 เพื่อใหเ้รื่องส าคญัไดร้บัการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการบรษิัทไดพ้ิจารณาแต่งตัง้
คณะกรรมการชดุย่อยจ านวน 5 คณะ เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองขอ้มลู และเสนอแนวทาง
พิจารณาก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทเห็นชอบต่อไป ดงันี ้
(1) คณะกรรมการบรหิาร 

- รว่มก าหนดระเบียบนโยบาย แนวปฏิบตัิ กรอบการด าเนินงาน เป้าหมาย แผนธุรกิจ โครงสรา้งการ
บริหารงาน ระเบียบขอ้บังคับ อ านาจหนา้ที่ อ  านาจอนุมัติ และงบประมาณ รวมทั้งก ากับดูแล 
ตรวจสอบ ติดตาม และทบทวน การด าเนินงานของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตามวิสยัทศัน ์พนัธกิจ กล
ยุทธ ์และนโยบายของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงพิจารณา ระงับ ยกเลิก และอนุมตัิการใชจ้่าย 
การจดัซือ้ การจดัจา้ง และการด าเนินงานอื่น ๆ ตามอ านาจที่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท รวมทั้งใหส้อดคลอ้งกับกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ์”) และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ ขอ้บงัคบัของบริษัทฯ รวมทัง้มาตรการและแนวปฏิบตัิต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปั
ชนั 

- ดูแลใหบ้ริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมรดักุม และก าหนดระเบียบนโยบายและ
แนวปฏิบัติในการด าเนินงานดา้นการดูแลสังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม (Corporate Social 
Responsibility: CSR) 
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- ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรหิาร รวมทัง้ใหข้อ้เสนอแนะในการพฒันาปรบัปรุง 
และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบและใชเ้ป็นขอ้มูลในการก าหนดแนวนโยบายใน
การพฒันาองคก์รอย่างต่อเนื่องต่อไป 
(โครงสร้าง คุณสมบัติ การแต่งตัง้ วาระการด ารงต าแหน่ง หนา้ที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหารใหเ้ป็นไปตามทีก่ าหนดในกฎบตัรคณะกรรมการบริหาร) 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ 
- สอบทานใหบ้ริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและน่าเชื่อถือ รวมถึงการเปิดเผย

ข้อมูลอย่างเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารของบริษัทฯ 
รบัผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงิน ทัง้รายไตรมาสและรายปี 

- สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสอบทานร่วมกับ
ผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้ตรวจสอบภายใน และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้
ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรววจสอบภายในหรือ
หน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบเก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

- สอบทานใหบ้ริษัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลกัทรพัยฯ์ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัทฯ 

- พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ 
รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี โดยค านึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของ
ทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของผู้สอบบัญชีนั้น และประสบการณข์องบุคลากรที่ไดร้บั
มอบหมายใหท้ าการตรวจสอบบญัชีของบรษิัทฯ รวมทัง้การเลิกจา้ง 

- ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีอิสระภายนอก โดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชมุดว้ย อย่างนอ้ยปีละ 
1 ครัง้ พรอ้มทัง้พิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนัหรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์
ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของตลาดหลักทรพัยฯ์ เพื่อใหม้ั่นใจว่ารายการดังกล่าว
สมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัทฯ 

- สอบทานใหบ้ริษัทฯ ปฏิบตัิตามนโยบายต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนัอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึง
พิจารณาผลการสอบทานและติดตามการทุจริต และเป็นช่องทางหนึ่งของบริษัทฯ ในการรบัขอ้
รอ้งเรียนการกระท าทุจริต รวมทัง้ส่งเสริมและสรา้งความตระหนกัรู ้การประเมินความเส่ียง การ
สรา้งระบบงานเชิงป้องกนั และการตรวจสอบ 
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- ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งให้ขอ้เสนอแนะในการพัฒนา
ปรับปรุง และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบและใช้เป็นข้อมูลในการก าหนด
แนวนโยบายในการพฒันาองคก์รอย่างต่อเนื่องต่อไป 

- ปฏิบตัิการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบรษิัทมอบหมายดว้ยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

- ด าเนินการตรวจสอบเรื่องที่ไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ ในกรณีที่พบพฤติการณอ์นัควร
สงสัยว่า กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือ บุคคลซึ่งรับผิดชอบในการด าเนินงานของ
บริษัทฯ ไดก้ระท าความผิดตามที่ก าหนดไวใ้นพระราชบญัญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์
(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 และรายงานผลการตรวจสอบในเบือ้งตน้ใหแ้ก่ส านักงาน ก.ล.ต. และ
ผูส้อบบญัชีทราบ ภายใน 30 วนั นบัตัง้แต่วนัท่ีไดร้บัแจง้จากผูส้อบบญัชี 
(โครงสร้าง คุณสมบัติ การแต่งตัง้ วาระการด ารงต าแหน่ง หนา้ที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบใหเ้ป็นไปตามทีก่ าหนดในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ) 

(3) คณะกรรมการก ากบัดแูลกิจการที่ดีและความยั่งยืน 
- ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) 

และนโยบายเรื่องการพฒันาอย่างยั่งยืน (Sustainability Development) เพื่อส่งเสริมใหบ้ริษัทฯ 
สามารถเติบโตอย่างยั่งยืนดว้ยการบรหิารกิจการอย่างมีคณุธรรม โปรง่ใส และตรวจสอบได  ้

- ด าเนินงานอื่นใดที่ เ ก่ียวเนื่องต่อการก ากับดูแลกิจการ เช่น การบริหารความยั่ งยืน ความ
รบัผิดชอบต่อสงัคม มาตรการและแนวปฏิบตัิต่อตา้นการทจุริตคอรร์ปัชนั เสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท รวมทั้งก ากับดูแลและติดตามเพื่อใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ และกลุ่มบริษัท คณะกรรมการชุด 
ต่าง ๆ รวมถึงผูบ้ริหาร พนกังาน และผูม้ีส่วนไดเ้สีย มีการด าเนินการสอดคลอ้งกับนโยบายและ
แนวปฏิบัติที่ก าหนดไว ้และเป็นไปตามกฎหมายหรือขอ้ก าหนดต่าง  ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี มาตรการและแนวปฏิบัติต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชัน จรรยาบรรณและ
จรยิธรรมทางธุรกิจ โดยใหก้ารปฏิบตัิพฒันาขึน้เป็นล าดบัอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 

- ทบทวนแนวปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบกบัแนวปฏิบตัิ
ของสากลปฏิบตัิ และเสนอแนะเพื่อแกไ้ขปรบัปรุงตามความเหมาะสมต่อคณะกรรมการบรษิัท 

- เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายจัดการ ในเรื่องเก่ียวกับ
กฎเกณฑ ์การก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ รวมทัง้ขอ้พึงปฏิบตัิที่ดี
ในการด าเนินธุรกิจ 

- สนบัสนนุและส่งเสรมิใหบ้รษิัทฯ เผยแพรห่ลกัการก ากบัดแูลกิจการ รวมทัง้ขอ้มลูข่าวสารในเรื่อง
ที่เก่ียวขอ้งอย่างต่อเนื่อง ใหเ้ป็นที่รบัทราบและเขา้ใจไปยงัคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ผูบ้ริหารและ
พนกังานทกุระดบั 
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- สนบัสนุนและส่งเสริมใหบ้ริษัทฯ เขา้รบัการประเมินหรือจดัอนัดบัดา้นการก ากบัดแูลกิจการ เพื่อ
เป็นการพฒันาและยกระดบัมาตรฐานการก ากบัดแูลกิจการของบรษิัทฯ อย่างต่อเนื่อง 

- ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ รวมทั้งใหข้อ้เสนอแนะในการ
พัฒนาปรบัปรุง และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบและใชเ้ป็นขอ้มูลในการก าหนด
แนวนโยบายในการพฒันาองคก์รอย่างต่อเนื่องต่อไป 
(โครงสร้าง คุณสมบัติ การแต่งตัง้ วาระการด ารงต าแหน่ง หนา้ที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน ให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎบัตร
คณะกรรมการก ากบัดูแลกิจการทีด่แีละความยั่งยืน) 

(4) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
- ก าหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และกระบวนการในการสรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มี

คุณสมบัติเหมาะสมตามระเบียบและกฎหมายที่เก่ียวข้อง เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
กรรมการในคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ ประธานกรรมการบริษัท โดยตอ้งมีหลกัเกณฑท์ี่ชดัเจน 
โปรง่ใส และสอดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ เพื่อน าเสนอในที่ประชมุผูถื้อหุน้ 
หรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งแล้วแต่กรณีตามข้อบังคับบริษัทฯ เก่ียวกับ
นโยบายดา้นทรพัยากรบคุคล เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการท าธุรกิจขององคก์ร 

- ก ากับและดูแลการสรรหากรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ในทุกกลุ่มธุรกิจของ
องคก์ร  

- ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และแนวทางในการก าหนดค่าตอบแทน วิธีการจ่ายค่าตอบแทน และ
ผลประโยชนอ์ื่นใดใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ที่เหมาะสมกับหนา้ที่
และความรบัผิดชอบท่ีมีต่อบรษิัทฯ ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ หรือคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนุมตัิ
แลว้แต่กรณีตามขอ้บงัคบับรษิัทฯ 

- พิจารณาทบทวนโครงสรา้ง หลกัเกณฑต์่าง ๆ เก่ียวกับการสรรหาและค่าตอบแทน ใหเ้หมาะสม
กบัหนา้ที่ความรบัผิดชอบ และผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ 

- พิจารณาและน าเสนอแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารสูงสุดขององค์กร ตั้งแต่ระดับผู้ช่วย
ผูอ้  านวยการขึน้ไปต่อคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิอย่างสม ่าเสมอ 

- ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน รวมทั้งให้
ขอ้เสนอแนะในการพัฒนาปรบัปรุง และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบและใชเ้ป็น
ขอ้มลูในการก าหนดแนวนโยบายในการพฒันาองคก์รอย่างต่อเนื่องต่อไป 
(โครงสร้าง คุณสมบัติ การแต่งตัง้ วาระการด ารงต าแหน่ง หนา้ที่และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน ใหเ้ป็นไปตามทีก่ าหนดในกฎบตัรคณะกรรมการ
สรรหาและพจิารณาผลตอบแทน) 
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(5) คณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 
- ก าหนดนโยบายแนวปฏิบตัิ และกรอบการด าเนินงานดา้นบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ เพื่อใช้

เป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ หรือกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ รวมทัง้
มาตรการป้องกันแกไ้ข และจ ากัดความเส่ียงที่เหมาะสม รวมทั้งแนวปฏิบัติต่อตา้นการทุจริต 
คอรร์ปัชนั 

- ก ากับดูแล ติดตาม และสนับสนุนใหก้ารบริหารความเส่ียงประสบความส าเร็จในระดบัองคก์ร
ตลอดจนระดบัโครงการ (Enterprise Wide Risk Management) โดยค านึงถึงความเส่ียงในแตล่ะ
ดา้น (Risk Awareness) เพื่อประกอบการประเมิน วิเคราะห ์และตัดสินใจ เพื่อให้มั่นใจว่ามี
กระบวนการบรหิารความเส่ียงไดค้รอบคลมุทกุขัน้ตอนของการด าเนินธุรกิจ (Risk Management) 
รวมทัง้ทบทวนแนวปฏิบตัิและกรอบการด าเนินการดา้นการบริหารความเส่ียงของฝ่ายบริหารให้
อยู่ในระดับที่เหมาะสม สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึงสถานการณ์ที่
เปล่ียนแปลงไป รวมถึงการพิจารณาก าหนดระดับความเส่ียงที่ยอมรบัได ้(Risk Appetite) และ
ความเบี่ยงเบนของระดบัความเส่ียงที่ยอมรบัไดข้องบริษัทฯ (Risk Tolerance) ก่อนน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณาอนมุตัิ  

- วางกลยุทธใ์หส้อดคลอ้งกับนโยบายการบริหารความเส่ียงใหเ้ป็นไปตามนโยบายที่ไดก้ าหนดไว ้
โดยเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติของสากลปฏิบัติ และเสนอแนะเพื่อแก้ไขปรับปรุงตามความ
เหมาะสมต่อคณะกรรมการบรษิัท  

- ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง รวมทั้งใหข้อ้เสนอแนะในการ
พัฒนาปรบัปรุง และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบและใชเ้ป็นขอ้มูลในการก าหนด
แนวนโยบาย ในการพฒันาองคก์รอย่างต่อเนื่องต่อไป 
(โครงสรา้ง คุณสมบัติ การแต่งตัง้ วาระการด ารงต าแหน่ง ขอบเขตอ านาจ หนา้ที่และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามที่ก าหนดในกฎบัตรคณะ
กรรมการบริหารความเสีย่ง) 

3.2.7 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ีการเปิดเผยบทบาทหนา้ที่ของคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุ
ย่อย จ านวนครัง้ของการประชุม และจ านวนครัง้ที่กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา และ
รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยทกุชดุ 

 
หลักปฏิบัติ 3.3 
คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหก้ารสรรหาและการคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน 

เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัทมีคณุสมบตัิที่สอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบที่ก าหนดไว ้ดงันี ้
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3.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่และ
ประธาน เป็นกรรมการอิสระ เพื่อท าหนา้ที่พิจารณาสรรหาและคดัเลือกกรรมการ 

3.3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะจดัใหม้กีารประชมุเพื่อพิจารณาหลกัเกณฑ ์กระบวนการ
ในการสรรหา และเสนอชื่อบคุคลที่มีคณุสมบตัิหลากหลายทางดา้นทกัษะวิชาชีพและความเชี่ยวชาญ โดย
ไม่จ ากัดเพศและอายุ ตลอดจนความเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย 
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และผูบ้รหิารระดบัสงู เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ  
และกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงมีการพิจารณาประวตัิของบุคคลดงักล่าว และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ
บรษิัท ก่อนจะน าเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแต่งตัง้กรรมการ นอกจากนีผู้ถื้อหุน้ควรไดร้บัขอ้มลู
อย่างเพียงพอเก่ียวกบับคุคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อเพื่อประกอบการตดัสินใจ 

3.3.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะทบทวนหลกัเกณฑแ์ละวธีิการสรรหากรรมการ เพื่อเสนอ
ต่อคณะกรรมการบรษิัทก่อนท่ีจะมีการสรรหากรรมการท่ีครบวาระ และในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาผลตอบแทนเสนอชื่อกรรมการรายเดิม ตอ้งค านึงถึงผลการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการรายดงักล่าว
ประกอบดว้ย 

3.3.4 ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้บุคคลใดใหเ้ป็นที่ปรกึษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน จะตอ้งมีการเปิดเผยขอ้มลูของที่ปรกึษานัน้ไวใ้นรายงานประจ าปี และ/หรือแบบแสดงรายการ
ขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) รวมถึงความเป็นอิสระหรือไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

3.3.5 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทนจะพิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการ
ท างานของกรรมการ กรรมการชดุย่อย และประธานเจา้หนา้ที่บริหาร เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหา
และอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อน าไปปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ และน าเสนอให้
คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาต่อไป 

3.3.6 จดัท าแผนการพฒันาความรูก้รรมการ เพื่อใหก้รรมการปัจจบุนั รวมถงึกรรมการท่ีเขา้ใหม่ มีความรูค้วาม
เขา้ใจในธุรกิจและบทบาทหนา้ที่ของกรรมการอยา่งสม ่าเสมอ 

 
หลักปฏิบัติ 3.4 
ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทใหผู้ถื้อหุน้อนุมัติ คณะกรรมการบริษัทควรพิจารณาใหโ้ครงสรา้ง 

และอตัราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรบัผิดชอบและจูงใจใหค้ณะกรรมการบริษัทน าพาองคก์รใหด้  าเนินงาน
ตามเป้าหมายทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 

3.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดตัง้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ซึ่งสมาชิกส่วนใหญ่และ
ประธาน เป็นกรรมการอิสระ เพื่อท าหนา้ที่พิจารณานโยบายและหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทน 

3.4.2 ค่าตอบแทนของกรรมการให้อยู่ในระดับที่ใกล้เคียง และสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทอื่นซึ่งอยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อให้สอดคลอ้งกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ประสบการณ์ 
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ภาระหน้าที่  ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึง
ประโยชน์ที่คาดว่าจะไดร้ับจากกรรมการแต่ละคน กรรมการบริษัทที่ไดร้ับมอบหมายหน้าที่และความ
รบัผิดชอบเพิ่มขึน้ เช่น เป็นสมาชิกของคณะกรรมการชุดย่อยที่ควรไดร้บัค่าตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมดว้ย 
ทัง้นี ้อยู่ในลกัษณะที่เปรียบเทียบไดก้บัระดบัท่ีปฏิบตัิอยู่ในอตุสาหกรรม 

3.4.3 ผูถื้อหุน้ตอ้งเป็นผูอ้นุมตัิโครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนกรรมการ ทัง้รูปแบบที่เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน 
โดยคณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ที่พิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบใหม้ีความเหมาะสม ทัง้ค่าตอบแทนใน
อตัราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบีย้ประชุม) และค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงานของบริษัทฯ (เช่น 
โบนสั บ าเหน็จ) โดยเชื่อมโยงกับมลูค่าที่บริษัทฯ สรา้งใหก้ับผูถื้อหุน้ แต่จะไม่อยู่ในระดบัที่สงูเกินไปจนท า
ใหเ้กิดการมุ่งเนน้แต่ผลประกอบการระยะสัน้ 

3.4.4 คณะกรรมการบรษิัทจะเปิดเผยนโยบายและหลกัเกณฑก์ารก าหนดค่าตอบแทนกรรมการที่สะทอ้นถึงภาระ 
หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบและจ านวนของค่าตอบแทนดว้ย 

3.4.5 ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตัง้บุคคลใดใหเ้ป็นที่ปรกึษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ผลตอบแทน ตอ้งมีการเปิดเผยขอ้มลูที่ปรกึษานั้นไวใ้นรายงานประจ าปี และ/หรือแบบแสดงรายการขอ้มลู
ประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) รวมทัง้ความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

3.4.6 อัตราการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้จะพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ แผนการลงทุนตาม
ความจ าเป็น ฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง แผนการขยายธุรกิจ และความเหมาะสมอื่น ๆ รวมถึงการ
บรหิารงานของบรษิัทฯ ในอนาคต ทัง้นี ้ตามที่คณะกรรมการบรษิัทเห็นสมควร 

 
หลักปฏิบัติ 3.5 
คณะกรรมการบรษิัทแต่ละท่านจะมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ที่ในการจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ 
3.5.1 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ั่นใจว่ามีกลไกสนบัสนนุใหก้รรมการเขา้ใจบทบาทหนา้ที่ของตน 
3.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดหลักเกณฑ์การด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการ รวมถึงประธาน

เจา้หนา้ที่บรหิาร โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการท างานของกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งในบรษิัทอื่น เพื่อให้
มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบตัิหนา้ที่ในบริษัทฯ ไดอ้ย่างเพียงพอ โดยก าหนดจ านวน
บริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งใหเ้หมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของ
บริษัท แต่รวมแลว้ไม่เกิน 5 บริษัท ทั้งนี ้เนื่องจากประสิทธิภาพของการปฏิบัติหนา้ที่ ในฐานะกรรมการ
บริษัทอาจลดลง หากจ านวนบริษัทที่กรรมการไปด ารงต าแหน่งมีมากเกินไป และให้มีการเปิดเผย
หลกัเกณฑด์งักล่าว 

3.5.3 คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีระบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอื่นของกรรมการ และเปิดเผยใหเ้ป็นท่ี
รบัทราบ 
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3.5.4 ในกรณีที่กรรมการด ารงต าแหน่งกรรมการหรือผูบ้รหิารมีส่วนไดเ้สียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในกิจการอื่น
ที่มีความขดัแยง้ หรือสามารถใชโ้อกาสหรือขอ้มลูของบริษัทฯ เพื่อประโยชนข์องตน คณะกรรมการบริษัท
จะดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทมีมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอและมีการแจง้ให้ผู้ถือหุน้รับทราบตามความ
เหมาะสม 

3.5.5 กรรมการแต่ละคนตอ้งเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษัท
ทัง้หมดที่ไดจ้ดัใหม้ีขึน้ในรอบปี เวน้แต่มีเหตจุ าเป็นท่ีท าใหไ้ม่สามารถเขา้รว่มประชมุ 

3.5.6 ก าหนดใหม้ีจ านวนองคป์ระชุมขัน้ต ่าตอ้งไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งจึงจะสามารถเปิดประชุมได ้และ ณ ขณะที่
คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุม ตอ้งมีกรรมการบริษัทอยู่ในที่ประชุมไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการบริษัททั้งหมดที่เข้าประชุม โดยกรรมการบริษัททุกคนมีโอกาสอภิปรายและแสดง
ความเห็นอย่างเปิดเผย 

 
หลักปฏิบัติ 3.6 
คณะกรรมการบรษิัทมีหนา้ที่ดูแลใหม้ีกรอบและกลไกในการก ากบัดูแลนโยบายและการด าเนินงานของบริษัทย่อย

และบริษัทร่วม และกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนอย่างมีนยัส าคญั ในระดบัที่เหมาะสมกบักิจการในแต่ละแห่ง ใหม้ีความ
เขา้ใจและถกูตอ้งตรงกนั 

3.6.1 คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาก าหนดนโยบายการก ากบัดแูลบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม ซึ่งรวมถึง 
(1) ก าหนดคณุสมบตัิของผูท้ี่จะไปเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือผูม้ีอ  านาจควบคมุในบรษิัทย่อยและบรษิัท

ร่วม และใหค้ณะกรรมการบริษัทมีอ านาจในการพิจารณาแต่งตัง้ เวน้แต่บริษัทดังกล่าวเป็นบริษัท
ขนาดเล็กที่เป็น Operating Arms ของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้ประธาน
เจา้หนา้ที่บริหารเป็นผูแ้ต่งตัง้ก็ได ้ทั้งนี ้โดยค านึงถึงความเหมาะสมของแต่ละบริษัทและใหเ้ป็นไป
ตามขัน้ตอนของกฎหมาย  

(2) ก าหนดขอบเขต หนา้ที่ และความรบัผิดชอบ ของบคุคลที่เป็นตวัแทนของบรษิัทฯ ตามขอ้ (1) และให้
ตวัแทนของบรษิัทฯ ดแูลใหก้ารปฏิบตัิเป็นไปตามนโยบายของบรษิัทย่อยและบรษิัทรว่ม และในกรณี
ที่บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม มีผู้ร่วมลงทุนอื่น คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดนโยบายให้
ตัวแทนท าหนา้ที่อย่างดีที่สุดเพื่อผลประโยชนข์องบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และใหส้อดคลอ้งกับ
นโยบายของบรษิัทแม่ 

(3) ก ากับดูแล ติดตาม ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมใหม้ีความเหมาะสมและ
รดักุมเพียงพอ และการท ารายการต่าง ๆ ให้เป็นไปอย่างถูกตอ้งตามกฎหมายและหลักเกณฑท์ี่
เก่ียวขอ้ง 

(4) การเปิดเผยขอ้มูลฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานการท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน การ
ไดม้า/จ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์น การเพิ่มทนุ การลดทนุ การเลิกบรษิัทย่อย เป็นตน้ 
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3.6.2 หากเป็นการเขา้ร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยส าคัญ เช่น มีสัดส่วนการถือหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงตัง้แต่
รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50 และจ านวนเงินลงทุนหรืออาจตอ้งลงทุนเพิ่มเติมอย่างมีนัยส าคัญต่อ   
บรษิัทฯ ในกรณีที่จ  าเป็นคณะกรรมการบรษิัทจะดูแลใหม้ีการจดัท าสญัญาระหว่างผูถื้อหุน้ (Shareholders 
Agreement) หรือขอ้ตกลงอื่น เพื่อใหเ้กิดความชดัเจนเก่ียวกับอ านาจในการบริหารจดัการและการมีส่วน
ร่วมในการตดัสินใจในเรื่องส าคญั การติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อสามารถใชเ้ป็นขอ้มลูในการจดัท างบ
การเงินของบรษิัทฯ ไดต้ามมาตรฐานและก าหนดเวลา 

 
หลักปฏิบัติ 3.7 
คณะกรรมการบรษิัทจะจดัใหม้ีการประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ที่ประจ าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย 

และกรรมการรายบคุคล เพื่อน าไปใชใ้นการพฒันาการปฏิบตัิหนา้ที่ใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ต่อไป 
3.7.1 คณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชดุย่อยจะประเมินผลการปฏิบตัิงานอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้

คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพื่อการปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป โดยควรก าหนด
บรรทดัฐานท่ีจะใชเ้ปรียบเทียบกบัผลการปฏิบตัิงานอย่างมีหลกัเกณฑ ์

3.7.2 ในการประเมินผลการปฏิบตัิงานจะประเมินทัง้แบบคณะและรายบคุคล โดยอย่างนอ้ยเป็นวิธีการประเมิน
ดว้ยตนเอง (Self-Evaluation) หรือใช้วิธีประเมินแบบไขว้ (Cross Evaluation) ร่วมดว้ย รวมถึงเปิดเผย
หลักเกณฑ์ ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมไวใ้นรายงานประจ าปี และ/หรือแบบแสดงรายการ
ขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

3.7.3 คณะกรรมการบรษิัทอาจจดัใหม้ีที่ปรกึษาภายนอกมาช่วยในการก าหนดแนวทางและเสนอแนะประเด็นใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทอย่างนอ้ยทุก ๆ 3 ปี และเปิดเผยการด าเนินการ
ดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปี และ/หรือแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

3.7.4 ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทจะถูกน าไปใช้ประกอบการพิจารณาความเหมาะสมของ
องคป์ระกอบคณะกรรมการบรษิัท    

 
หลักปฏิบัติ 3.8 
คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูลใหก้รรมการแต่ละท่านมีความรูค้วามเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ที่ ลกัษณะการ

ประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เก่ียวขอ้งกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนใหก้รรมการทุกท่านไดร้บัการส่งเสริม
ทกัษะและความรูส้  าหรบัการปฏิบตัิหนา้ที่ของกรรมการอย่างสม ่าเสมอ  

3.8.1 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ั่นใจว่าบคุคลที่ไดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการใหม่ไดร้บัการแนะน า อบรม และ
มีขอ้มลูที่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่ ซึ่งรวมถึงความเขา้ใจในวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั วิสยัทศัน ์
พนัธกิจ ค่านิยมขององคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกิจ และแนวทางการด าเนินธุรกิจของกิจการ  

3.8.2 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหก้รรมการไดร้บัการอบรมและพฒันาความรูท้ี่จ  าเป็นอย่างต่อเนื่อง 
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3.8.3 คณะกรรมการบริษัทจะศึกษาและท าความเขา้ใจเก่ียวกับกฎหมาย กฎเกณฑ ์มาตรฐาน ความเส่ียง และ
สภาพแวดลอ้มที่เก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ รวมถึงไดร้บัทราบขอ้มลูที่เป็นปัจจบุนัอย่างสม ่าเสมอ 

3.8.4 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรูอ้ย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการ
บรษิัทในรายงานประจ าปี และ/หรือแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 

 
หลักปฏิบัติ 3.9 
คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ั่นใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิัทเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย ภายใต้

กลไกที่บริษัทฯ เอือ้ใหก้รรมการสามารถเขา้ถึงขอ้มลูที่จ  าเป็นได ้รวมถึงมีเลขานุการบริษัทที่มีความรูแ้ละประสบการณท์ี่
จ  าเป็นและเหมาะสมต่อการสนบัสนนุการด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิัท 

3.9.1 คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีการก าหนดการประชุมและวาระการประชุมเป็นการล่วงหนา้ทุกปี เพื่อให้
กรรมการสามารถจดัเวลาและเขา้รว่มประชมุได ้

3.9.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจ านวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เหมาะสมกับ
ภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบ และลกัษณะของการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ อย่างนอ้ยทกุ ๆ 3 เดือน ใน
กรณีที่คณะกรรมการบรษิัทไม่ไดม้ีการประชมุรายเดือน จะก าหนดใหฝ่้ายจดัการรายงานผลการด าเนินงาน
ใหค้ณะกรรมการบริษัททราบในเดือนที่ไม่ไดม้ีการประชุม เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทรบัทราบและดูแล
การปฏิบตัิงานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างต่อเนื่องและทนัเหตกุารณ ์

3.9.3 คณะกรรมการบรษิัทจะดูแลใหม้ีกลไกใหก้รรมการแต่ละคน รวมถึงฝ่ายจดัการมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่เป็น
ประโยชนต์่อบรษิัทฯ เขา้สู่วาระการประชมุ 

3.9.4 ในการเรียกประชมุคณะกรรมการบรษิัท ใหป้ระธานกรรมการบรษิัทหรือเลขานกุารบรษิัทจดัส่งหนงัสือเชิญ
ประชุมพรอ้มระเบียบวาระการประชมุ และเอกสารประกอบการประชมุใหก้รรมการล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 
วนัก่อนวนัประชมุ เพื่อใหก้รรมการมีเวลาศกึษาล่วงหนา้ก่อนเขา้ประชมุ เวน้แต่เป็นกรณีจ าเป็นเรง่ด่วนเพื่อ
รกัษาสิทธิหรือประโยชนข์องบรษิัทฯ จะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอื่นหรือก าหนดวนันดัประชมุเรว็กว่านัน้ได ้ 

3.9.5 คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเชิญผู้บริหารระดับสู งเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการบริษัท เพื่อใหข้อ้มูลเพิ่มเติมในฐานะที่เก่ียวขอ้งกับปัญหาโดยตรง และเพื่อใหโ้อกาสรูจ้กั
ผูบ้รหิารระดบัสงูส าหรบัใชป้ระกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต าแหน่ง 

3.9.6 คณะกรรมการบริษัทจะเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมได้จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
เลขานกุารบรษิัท หรือผูบ้รหิารอื่นท่ีไดร้บัมอบหมายภายในขอบเขตนโยบายที่ก าหนด และในกรณีที่จ  าเป็น 
คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผูป้ระกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็น
ค่าใชจ้่ายของบรษิัทฯ 
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3.9.7 คณะกรรมการบรษิัทจะถือเป็นนโยบายใหก้รรมการท่ีไม่เป็นผูบ้รหิาร มีโอกาสที่จะประชมุระหว่างกนัเองได้
ตามความจ าเป็น เพื่ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ เก่ียวกับการจดัการที่อยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจดัการ
รว่มดว้ย และควรแจง้ใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารทราบถึงผลการประชมุดว้ย 

3.9.8 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมหลังจากที่ผ่านการรับรองจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทและลงนามรบัรองความถูกตอ้งจากประธานกรรมการบริษัทแลว้ จะจัดเก็บทั้งใน
รูปแบบแฟ้มเอกสารท่ีเป็นตน้ฉบบัและฉบบัอิเล็กทรอนิกสเ์พื่อใหค้วามสะดวกส าหรบักรรมการบรษิัทและผู้
ที่เก่ียวขอ้งสามารถตรวจสอบอา้งอิงได ้

3.9.8 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดคุณสมบัติและประสบการณข์องเลขานุการบริษัทที่เหมาะสมที่จะปฏิบตัิ
หน้าที่ในนามบริษัทฯ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท โดยเลขานุการบริษัทจะตอ้งปฏิบัติหน้าที่ตาม  
พ.ร.บ. หลักทรัพยฯ์ พ.ศ. 2535 มาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 รวมถึงปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฏหมาย 
วัตถุประสงค ์ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึง ให้
ค าแนะน าดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่าง ๆ ที่คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งทราบ ดูแลการจดัการเอกสาร
การประชุม เอกสารส าคัญต่าง ๆ และประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี ้ 
คณะกรรมการบรษิัทจะเปิดเผยคณุสมบตัิและประสบการณข์องเลขานกุารบรษิัทในรายงานประจ าปี และ/
หรือแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และบนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

3.9.9 เลขานุการบริษัทจะฝึกอบรมและพฒันาความรูท้ี่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิหนา้ที่อย่างต่อเนื่อง และใน
กรณีที่มีหลกัสตูรรบัรอง (Certified Program) จะเขา้รบัการอบรมหลกัสตูรดงักล่าวดว้ย 

 
หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
 
หลักปฏิบัติ 4.1 
คณะกรรมการบรษิัทจะก าหนดแนวทางใหม้ั่นใจว่ามีการสรรหาและพฒันาประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และผูบ้ริหาร

ระดบัสงู ใหม้ีความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์เพื่อเป็นก าลงัหลกัในการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 
4.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

พิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหาบคุคลที่มีความเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
4.1.2 คณะกรรมการบรษิัทจะติดตามดแูลใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ดแูลใหม้ีผูบ้รหิารระดบัสงูที่เหมาะสม โดย

อย่างนอ้ยคณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน ตอ้งร่วมกับประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการการสรรหาและแต่งตั้งบุคคล และเห็นชอบบุคคลที่
ประธานเจา้หนา้ที่บรหิารเสนอ ใหเ้ป็นผูบ้รหิารระดับสงู 

4.1.3 เพื่อใหก้ารด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหม้ีแผนสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดต าแหน่งประธานเจา้หน้าที่บริหารและผูบ้ริหารระดับสูง 
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โดยใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารรายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอดต าแหน่งต่อคณะกรรมการ
บรษิัท เพื่อทราบเป็นระยะอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

4.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมและสนับสนุนใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารและผูบ้ริหารระดบัสงูไดร้บัการ
อบรมและพฒันา เพื่อเพิ่มพนูความรูแ้ละประสบการณท์ี่เป็นประโยชนต์่อการปฏิบตัิงาน 

4.1.5 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของ
ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และผูบ้ริหารระดบัสงูอย่างชดัเจน ทัง้ประเภทของต าแหน่งกรรมการและจ านวน
บรษิัทท่ีสามารถไปด ารงต าแหน่งได ้ 

 
หลักปฏิบัติ 4.2 
คณะกรรมการบรษิัทมีการก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 
4.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ผูบ้ริหารระดบัสงู และบุคลากรอื่น ๆ ทุกระดบั ปฏิบตัิงานใหส้อดคลอ้งกับผลประโยชนข์องกิจการในระยะ
ยาว ซึ่งรวมถึง 
(1) การพิจารณาความเหมาะสมของสดัส่วนค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน ผลการด าเนินงานระยะสัน้ เชน่ 

โบนสั  
(2) การก าหนดนโยบายเก่ียวกบัการจ่ายค่าตอบแทนตอ้งค านงึถึงปัจจยั เช่น ระดบัค่าตอบแทนสงูกว่า

หรือเท่ากบัระดบัอตุสาหกรรมโดยประมาณ และผลการด าเนินงานของกิจการ เป็นตน้ 
(3) การก าหนดนโยบายเก่ียวกบัเกณฑก์ารประเมินผล และส่ือสารใหเ้ป็นท่ีรบัทราบ 

4.2.2 คณะกรรมการบริษัทท่ีไม่รวมกรรมการท่ีเป็นผูบ้รหิารจะมีบทบาทเก่ียวกบัค่าตอบแทนและการประเมินผล
งานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร อย่างนอ้ยในเรื่องดงัต่อไปนี ้
(1) เห็นชอบหลกัเกณฑก์ารประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร โดยมีเกณฑก์ารประเมินผลงาน

ที่จูงใจใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารบริหารกิจการใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคเ์ป้าหมายหลกั กลยุทธ ์
และสอดคลอ้งกบัผลประโยชนข์องกิจการในระยะยาว โดยส่ือสารใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารทราบ
เกณฑก์ารประเมินล่วงหนา้ 

(2) ประเมินผลงานของประธานเจา้หนา้ที่บริหารเป็นประจ าทกุปี หรือมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทนเป็นผูป้ระเมิน และประธานกรรมการบรษิัท หรือกรรมการอาวโุสตอ้งเป็นผู้
ส่ือสารผลการพิจารณา รวมทัง้ประเด็นเพื่อการพฒันาใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บรหิารรบัทราบ 

(3) อนุมตัิค่าตอบแทนประจ าปีของประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และพิจารณาผลประเมินการปฏิบตัิหนา้ที่
ของประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร และปัจจยัอื่น ๆ ประกอบดว้ย 
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4.2.3 คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมินผลงาน อนมุตัิโครงสรา้งค่าตอบแทน
ของผูบ้ริหารระดบัสูง และติดตามใหป้ระธานเจา้หนา้ที่บริหารประเมินผูบ้ริหารระดบัสงูให้สอดคลอ้งกับ
หลกัการประเมินดงักล่าว 

4.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหม้ีการก าหนดหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมินผลงานส าหรบัทัง้
องคก์ร 

 
หลักปฏิบัติ 4.3 
คณะกรรมการบริษัทจะท าความเขา้ใจโครงสรา้งและความสัมพันธข์องผูถื้อหุน้ที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหาร

และการด าเนินงานของบรษิัทฯ 
4.3.1 คณะกรรมการบรษิัทจะท าความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถื้อหุน้ ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของ

ขอ้ตกลงภายในกจิการครอบครวั ไม่ว่าจะเป็นลายลกัษณอ์กัษรหรอืไม่ ขอ้ตกลงผูถื้อหุน้หรือนโยบายของ
กลุ่มบรษิัทแม่ ซึง่มีผลต่ออ านาจในการควบคมุการบรหิารจดัการกิจการ 

4.3.2 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลไม่ใหข้อ้ตกลงตามขอ้ 4.3.1 เป็นอปุสรรคต่อการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการ
บรษิัท เช่น การมีบคุคลที่เหมาะสมมาสืบทอดต าแหน่ง 

4.3.3 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูตามขอ้ตกลงตา่ง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการควบคมุกิจการ 
 

หลักปฏิบัติ 4.4 
คณะกรรมการบริษัทจะดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่

เหมาะสม  
4.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะดแูลใหม้ีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคลอ้งกบัทิศทางและกลยทุธข์ององคก์ร 

พนกังานในทกุระดบัมีความรู ้ความสามารถ แรงจงูใจที่เหมาะสม และไดร้บัการปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม เพื่อ 
รกัษาบคุลากรท่ีมีความสามารถขององคก์รไว ้ 

4.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ีการจดัตัง้กองทุนส ารองเลีย้งชีพหรือกลไกอื่นเพื่อดูแลใหพ้นกังานมีการ
ออมอย่างเพียงพอส าหรับรองรับการเกษียณ รวมถึงสนับสนุนให้พนักงานมีความรูค้วามเขา้ใจในการ
บรหิารจดัการเงิน การเลือกนโยบายการลงทนุท่ีสอดคลอ้งกบัช่วงอาย ุระดบัความเส่ียง  

 
หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

 
หลักปฏิบัติ 5.1 
คณะกรรมการบริษัทจะใหค้วามส าคัญและสนับสนุนการน านวัตกรรมใหม่ ๆ ที่ก่อใหเ้กิดมูลค่าแก่ธุรกิจ สรา้ง

ประโยชนต์่อลกูคา้หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม มาปรบัใช ้
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5.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะใหค้วามส าคญักับการสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่ส่งเสริมใหเ้กิดนวตักรรม และดูแล
ใหฝ่้ายจดัการน าไปเป็นส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ ์การวางแผนพฒันาปรบัปรุงการด าเนินงาน และ
การติดตามผลการด าเนินงาน 

5.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการน านวตักรรมที่ช่วยเพิ่มคุณค่าใหบ้ริษัทฯ ตามสภาพปัจจยัแวดลอ้มที่
เปล่ียนแปลงอยู่เสมอ และที่เป็นประโยชนต์่อธุรกิจของบริษัทฯ และคู่คา้ มาปรบัใช ้ซึ่งอาจครอบคลมุการ
ก าหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิด มมุมองในการออกแบบและพฒันาสินคา้และบริการ การ
วิจยั การปรบัปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการท างาน รวมถึงการรว่มมือกบัคู่คา้ 

 
หลักปฏิบัติ 5.2 
คณะกรรมการบรษิัทจะติดตามดูแลฝ่ายจดัการใหป้ระกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม

สะทอ้นอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) และนโยบาย เพื่อใหม้ั่นใจว่าทกุฝ่ายในบรษิทัฯ ด าเนินการสอดคลอ้งกบั
วตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยทุธ ์(Strategies) 

5.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหม้ีกลไกที่ท  าใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความ
รบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม ไม่ละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื่อเป็นแนวทางใหท้กุส่วนในองคก์ร
สามารถบรรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักที่เป็นไปดว้ยความยั่งยืน โดยจดัท านโยบายหรือแนวปฏิบตัิ 
ซึ่งอย่างนอ้ยครอบคลมุเรื่องดงัต่อไปนี ้
(1) ความรบัผิดชอบต่อพนกังานและลกูจา้ง โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง

และปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรม และเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การก าหนด
ค่าตอบแทนและค่าผลประโยชนอ์ื่น ๆ ที่เป็นธรรม การจดัสวสัดิการที่ไม่นอ้ยกว่าที่กฎหมายก าหนด
หรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสขุอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน การอบรมให้
ความรู ้พัฒนาศักยภาพ และส่งเสริมความกา้วหนา้ รวมถึงเปิดโอกาสใหพ้นักงานมีโอกาสพฒันา
ทกัษะการท างานในดา้นอื่น ๆ 

(2) ความรบัผิดชอบต่อลกูคา้ โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เก่ียวขอ้ง และค านึงถึง
สขุภาพ ความปลอดภยั ความเป็นธรรม การเก็บรกัษาขอ้มลูลกูคา้ การบรกิารหลงัการขาย ตลอดช่วง
อาย ุ และบรกิาร การติดตามวดัผลความพึงพอใจของลกูคา้เพื่อการพฒันาปรบัปรุงสินคา้และบรกิาร 
รวมถึงการโฆษณาประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมการขาย (Sales Conduct) ตอ้งกระท าอย่างมี
ความรบัผิดชอบ ไม่ท าใหเ้กิดความเขา้ใจผิด หรือใชป้ระโยชนจ์ากความเขา้ใจผิดของลกูคา้ 

(3) ความรบัผิดชอบต่อคู่คา้ โดยนโยบายจัดซือ้จัดจา้งระบุเงื่อนไขสัญญาหรือขอ้ตกลงที่โปร่งใส เป็น
ธรรม และไม่เลือกปฏิบตัิ การช่วยใหค้วามรู ้พฒันาศกัยภาพ และยกระดบัความสามารถในการผลิต
และใหบ้รกิารใหไ้ดม้าตรฐาน ชีแ้จงและดแูลใหคู้่คา้เคารพสิทธิมนษุยชนและปฏิบตัิต่อแรงงานตนเอง
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อย่างเป็นธรรม รบัผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่คา้ 
เพื่อพฒันาการประกอบธุรกิจระหว่างกนัอย่างยั่งยืน 

(4) ความรบัผิดชอบต่อชุมชน โดยน าความรูแ้ละประสบการณท์างธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่สามารถ
สรา้งเสรมิประโยชนต์่อชมุชนไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวดัความคืบหนา้และความส าเรจ็
ในระยะยาว 

(5) ความรบัผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยป้องกัน ลด จดัการ และดูแลใหม้ั่นใจว่าบริษัทฯ จะไม่สรา้งหรือ
ก่อใหเ้กิดผลกระทบในทางลบต่อส่ิงแวดลอ้ม ซึ่งครอบคลุมการใชว้ตัถุดิบ การใชพ้ลังงาน (ส าหรบั
การผลิต ขนส่ง หรือในส านกังาน) การใชน้ า้ การจดัการขยะ/ของเสีย การใชท้รพัยากรหมนุเวียน การ
ดูแลและฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพที่ไดร้บัผลกระทบจากการประกอบธุรกิจ การปลดปล่อย
และจดัการของเสียที่เกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นตน้ 

(6) การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม โดยการด าเนินธุรกิจอย่างมีจรยิธรรมต่อทกุฝ่ายดว้ยกระบวนการท่ีโปร่งใส 
ตรวจสอบได ้ไม่สรา้งความไดเ้ปรียบทางการแข่งขนักบัคู่แข่งทางการคา้อย่างไม่เป็นธรรม 

(7) การต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั โดยปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งและ
ก าหนดใหบ้ริษัทฯ มีและประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอรร์ปัชนัต่อสาธารณะ รวมถึง
สนบัสนนุใหบ้รษิัทอื่น ๆ และคู่คา้มีและประกาศนโยบายการต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนั และเขา้
รว่มเป็นภาคีเครือข่ายดว้ย 

 
หลักปฏิบัติ 5.3 
คณะกรรมการบรษิัทจะติดตามดแูลใหฝ่้ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรพัยากรตลอดสายห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) เพื่อให้
สามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดใ้นระยะยาวอย่างยั่งยืน  

5.3.1 คณะกรรมการบรษิัทจะตระหนกัถึงความจ าเป็นของทรพัยากรที่ตอ้งใช ้รวมถึงตระหนกัว่าการใชท้รพัยากร
แต่ละประเภทมีผลกระทบต่อกนัและกนั 

5.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะตระหนักว่ารูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่ต่างกันท าให้เกิดผลกระทบต่อ
ทรพัยากรที่ต่างกันดว้ย ดงันัน้ ในการตดัสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจจะค านึงถึงผลกระทบและความคุม้ค่าที่
จะเกิดขึน้ต่อทรพัยากร โดยยังคงอยู่บนพืน้ฐานของการมีจริยธรรม มีความรบัผิดชอบ และสรา้งคุณค่า
ใหแ้ก่บรษิัทฯ อย่างยั่งยืน  

5.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่าในการบรรลุวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ฝ่าย
จดัการมีการทบทวน พฒันา และดูแลการใชท้รพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
ค านึงถึงการเปล่ียนแปลงของปัจจยัภายในและภายนอกอยู่เสมอ ซึ่งทรพัยากรที่บรษิัทฯ พึงค านึงถึงมีอยา่ง
นอ้ย 6 ประเภท ไดแ้ก่ ดา้นการเงิน (Financial Capital) ดา้นการผลิต (Manufactured Capital) ดา้นภูมิ
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ปัญญา (Intellectual Capital) ดา้นบุคลากร (Human Capital) ดา้นสงัคมและความสมัพนัธ ์(Social and 
Relationship Capital) และดา้นธรรมชาติ (Natural Capital) 

 
หลักปฏิบัติ 5.4 
คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ที่จดัใหม้ีกรอบการก ากับดูแลและบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์รที่

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของบรษิัทฯ รวมถึงดแูลใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและ
พฒันาการด าเนินงาน การบรหิารความเส่ียง เพื่อใหบ้รษิัทฯ สามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกั  

5.4.1 คณะกรรมการบรษิัทจะจดัใหม้ีนโยบายเรื่องการจดัสรรและการบรหิารทรพัยากรดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ซึ่งครอบคลมุถึงการจดัสรรทรพัยากรใหเ้พียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และการก าหนดแนวทางเพื่อรองรบัใน
กรณีที่ไม่สามารถจดัสรรทรพัยากรไดเ้พียงพอตามที่ก าหนดไว ้

5.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหก้ารบริหารความเส่ียงขององคก์รครอบคลมุถึงการบริหารและจดัการความ
เส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

5.4.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหม้ีนโยบายและมาตรการรกัษาความมั่นคงปลอดภัยของขอ้มูลสารสนเทศ 
โดยประเด็น/กรอบการก ากับดูแลและบริหารจดัการในนโยบายการก ากับดูแลและการบริหารจดัการดา้น
เทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์ร จะครอบคลมุเรื่องต่าง ๆ ดงัต่อไปนี ้
(1) บริษัทไดท้ าตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ และมาตรฐานต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งกับการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ 
(2) บริษัทฯ มีระบบรกัษาความปลอดภัยของขอ้มลู ในการรกัษาความลับ (Confidentiality) การรกัษา

ความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพรอ้มใชข้องขอ้มลู (Availability) รวมถึงป้องกันมิใหม้ีการน า
ขอ้มลูไปใชใ้นทางมิชอบ หรือมีการแกไ้ขเปล่ียนแปลงขอ้มลูโดยไม่ไดร้บัอนญุาต   

(3) บรษิัทฯ ไดพ้ิจารณาความเส่ียงดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบรหิารจดัการความ
เส่ียงดังกล่าวในด้านต่าง ๆ เช่น การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity 
Management) การบริหารจัดการเหตุการณ์ที่ ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศ ( Incident Management) และการบริหารจัดการทรัพย์สินสารสนเทศ (Asset 
Management) เป็นตน้ 

(4) บริษัทฯ ได้พิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการก าหนด
หลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการก าหนดล าดบัความส าคญัของแผนงานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น 
ความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัแผนกลยทุธ ์ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ความเร่งด่วนในการใชง้าน 
งบประมาณและทรพัยากรบุคคลดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคลอ้งกับรูปแบบธุรกิจ 
(Business Model) เป็นตน้ 
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หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 
 

หลักปฏิบัติ 6.1  
คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูลใหม้ั่นใจว่า บรษิัทฯ มีระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีจะท า

ใหบ้รรลวุตัถปุระสงคอ์ย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง 
6.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะศึกษาและท าความเขา้ใจความเส่ียงที่ส  าคญัของกิจการ และอนุมัติความเส่ียงที่

ยอมรบัได ้ 
6.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเส่ียงที่สอดคลอ้งกับวัตถุประสงค ์

เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และความเส่ียงที่ยอมรับได้ของกิจการ ส าหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานใน
กระบวนการบริหารความเส่ียงของทุกคนในองคก์รใหเ้ป็นทิศทางเดียวกนั ทัง้นี ้คณะกรรมการบริษัทจะให้
ความส าคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหนา้ และดูแลใหม้ีการทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงเป็น
ประจ าอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้  

6.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหบ้ริษัทฯ มีการระบุความเส่ียง โดยพิจารณาปัจจยัทัง้ภายนอกและภายใน
องค์กรที่อาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ทั้งนี ้ ความเส่ียงหลักที่
คณะกรรมการบริษัทจะใหค้วามส าคญัแบ่งออกเป็น ความเส่ียงดา้นกลยุทธ ์(Strategic Risk) ความเส่ียง
ดา้นการเงิน (Financial Risk) ความเส่ียงดา้นการปฏิบตัิงาน (Operational Risk) และความเส่ียงดา้นการ
ปฏิบตัิตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั (Compliance Risk) เป็นตน้ 

6.1.4 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ั่นใจว่าบรษิัทฯ มีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึน้ของความเส่ียง
ที่ไดร้ะบุไว ้เพื่อจัดล าดับความเส่ียงและมีวิธีจัดการความเส่ียงที่เหมาะสม เช่น การยอมรบัความเส่ียง 
(Take) การควบคุมความเส่ียง (Treat) การหลีกเล่ียงความเส่ียง (Terminate) และการถ่ายโอนความเส่ียง
(Transfer) 

6.1.5 คณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเส่ียงหรือคณะกรรมการตรวจสอบ
กลั่นกรอง ขอ้ 6.1.1 – 6.1.4 ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาตามที่เหมาะสมกบัธุรกิจ  

6.1.6 คณะกรรมการบรษิัทจะติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบรหิารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ 
6.1.7 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่

เก่ียวขอ้ง ทัง้ของในประเทศและระดบัสากล  
6.1.8 ในกรณีที่บรษิัทฯ มีบรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม หรือกิจการอื่นที่บรษิัทฯ ไปลงทนุอย่างมีนยัส าคญั (เช่น มีสดัส่วน

การถือหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกินรอ้ยละ 50) คณะกรรมการบริษัทจะน าผลประเมิน
ระบบควบคมุภายในและการบรหิารความเส่ียงมาเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาตามขอ้ 6.1.1 – 6.1.7 ดว้ย   
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หลักปฏิบัติ 6.2 
คณะกรรมการบรษิัทจะจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบตัิหนา้ที่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ  
6.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะจดัใหม้ีคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ย 3 คน ซึ่งทุกคน

ตอ้งเป็นกรรมการอิสระ มีคณุสมบตัิและหนา้ที่ตามหลกัเกณฑข์องส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ 
6.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดหนา้ที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลักษณอ์ักษร โดยควรมี

หนา้ที่อย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้ 
(1) สอบทานใหบ้รษิัทฯ มกีารรายงานทางการเงินอย่างถกูตอ้งและครบถว้น (Accuracy and Completeness) 
(2) สอบทานใหบ้รษิัทฯ มีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

(Internal Audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 
(3) สอบทานใหบ้รษิัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้บงัคบัและประกาศ

ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และมาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง   
(4) พิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการพิจารณา

แต่งตัง้ โยกยา้ย เลิกจา้ง หวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รบัผิดชอบ
เก่ียวกบัการตรวจสอบภายใน 

(5) พิจารณา คดัเลือก เสนอบคุคลซึง่มีความเป็นอิสระ เพื่อท าหนา้ที่เป็นผูส้อบบญัชี และพิจารณาเสนอ
ค่าตอบแทนของบคุคลดงักลา่ว รวมทัง้ประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ย
อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ 

(6) พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์เพื่อใหม้ั่นใจไดว้า่เป็นไป
ตามกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง รายการดงักล่าวมคีวามสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อกิจการ 

(7) สอบทานความถกูตอ้งของเอกสารอา้งอิงและแบบประเมินตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการคอรร์ปัชนั
ของกิจการตามโครงการแนวรว่มปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นทจุรติ 

6.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทฯ จัดให้มีกลไกหรือเครื่องมือที่จะท าให้คณะกรรมการตรวจสอบ
สามารถเข้าถึงข้อมูลที่จ  าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที่ที่ไดร้ับมอบหมาย เช่น เอือ้อ านวยใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบสามารถเรียกผูท้ี่เก่ียวขอ้งมาใหข้อ้มลู การหารือรว่มกบัผูส้อบบญัชี หรือแสวงหาความเห็นที่เป็น
อิสระจากที่ปรกึษาทางวิชาชีพอื่นใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได ้

6.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหม้ีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติ
หน้าที่ เป็นผู้รับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเส่ียงและการ
ควบคมุภายใน พรอ้มทัง้รายงานใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไวใ้นรายงาน
ประจ าปี และ/หรือแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) 
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6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งใหค้วามเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบรหิารความเส่ียงและการควบคมุ
ภายใน และเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปี และ/หรือแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One 
Report) 

 
หลักปฏิบัติ 6.3 
คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชนท์ี่อาจเกิดขึน้ไดร้ะหว่างบริษัทฯ กับ 

ฝ่ายจัดการ คณะกรรมการบริษัท หรือผูถื้อหุน้ การป้องกันการใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยสิ์น ขอ้มูล และโอกาสของ
บรษิัทฯ และการท าธุรกรรมกบัผูท้ี่มีความสมัพนัธเ์ก่ียวโยงกบับรษิัทฯ ในลกัษณะที่ไม่สมควร รวมไปถึงการรายงานการถือ
ครองหรือการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ ของกรรมการ และผูบ้รหิาร 

6.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะใหม้ีนโยบายการป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และก ากับดูแลใหม้ีระบบ
การรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลู โดยก าหนดวิธีปฏิบตัิในการรกัษาความลบั (Confidentiality) การรกัษา
ความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพรอ้มใชข้องข้อมูล (Availability) รวมถึงการจัดการข้อมูลที่อาจมี
ผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย ์(Market Sensitive Information) นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทจะดแูลให้
กรรมการ ผูบ้ริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เก่ียวขอ้ง เช่น ท่ีปรึกษากฎหมาย ที่
ปรกึษาทางการเงิน ปฏิบตัิตามระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

6.3.2  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
รวมถึงดูแลใหม้ีแนวทางและวิธีปฏิบตัิ เพื่อใหก้ารท ารายการดงักล่าวเป็นไปตามขัน้ตอนการด าเนินการ มี
การเปิดเผยขอ้มลูตามที่กฎหมายก าหนด และเป็นไปเพื่อผลประโยชนข์องบรษิัทฯ และผูถื้อหุน้โดยรวมเป็น
ส าคญั โดยที่ผูม้ีส่วนไดเ้สียไม่มีส่วนรว่มในการตดัสินใจ 

6.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดใหก้รรมการรายงานการมีส่วนไดเ้สีย อย่างนอ้ยก่อนการพิจารณาวาระการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการ
บริษัทจะดูแลใหก้รรมการที่มีส่วนไดเ้สียอย่างมีนยัส าคัญในลกัษณะที่อาจท าใหก้รรมการรายดงักล่าวไม่
สามารถใหค้วามเห็นไดอ้ย่างอิสระ งดเวน้จากการมีส่วนรว่มในการประชมุพิจารณาในวาระนัน้ 

6.3.4 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดให้กรรมการและผูบ้ริหารระดับสงูรบัทราบภาระหนา้ที่การรายงานการถือ
ครองหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ และการรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ ทัง้ของ
ตน คู่สมรส และบตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ และนิติบคุคลที่ตนเอง คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกนัฉนัสามีภรยิา 
และบุตรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะถือหุน้รวมกนัเกินรอ้ยละ 30 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทัง้หมดของนิติบุคคล
ดงักล่าวและการถือหุน้ดงักล่าวเป็นสดัส่วนท่ีมากที่สดุในนิติบคุคลนัน้ ต่อส านกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 
และบทลงโทษ ตามมาตรา 275 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรพัยฯ์ และประกาศส านกังาน ก.ล.ต. ที่เก่ียวขอ้ง รวมทัง้
การรายงานการไดม้าหรือจ าหน่ายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ โดยตนเอง คู่สมรสหรือผูท้ี่อยู่กินดว้ยกนัฉันสามี
ภรยิา บตุรที่ยงัไม่บรรลนุิติภาวะ และนิติบคุคลที่มีลกัษณะดงักล่าวขา้งตน้ต่อส านกังาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 
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246 และบทก าหนดโทษตามมาตรา 298 แห่ง พ.ร.บ. หลกัทรพัยฯ์ และประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทนุท่ีเก่ียวขอ้ง และจดัส่งส าเนารายงานนีใ้หแ้ก่เลขานกุารบรษิัทในวนัเดียวกบัวนัท่ีส่งรายงานต่อส านกังาน 
ก.ล.ต. พรอ้มทั้งรายงานให้ที่ประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืนและที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิัททราบทกุไตรมาส  
รวมถึงจะแจง้เป็นลายลกัษณอ์กัษรใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน ลกูจา้ง และผูป้ฏิบตัิงาน ของบรษิัทฯ ที่
ถูกสนันิษฐานว่ารูห้รือครอบครองขอ้มลูภายใน ตาม พ.ร.บ. หลกัทรพัยฯ์ ท่ีไดร้บัทราบขอ้มลูภายในที่เป็น
สาระส าคญัซึ่งมีผลต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรพัย ์น าขอ้มลูนัน้ไปใชป้ระโยชนด์ว้ยการซือ้ ขาย เสนอ
ซือ้ เสนอขาย หรือชักชวนใหบุ้คคลอื่นซือ้ ขาย เสนอซือ้ หรือเสนอขาย ซึ่งหลักทรพัยข์องบริษัทฯ ไม่ว่า
ทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่าการกระท าดังกล่าวจะท าเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น และบุคคล
ดังกล่าวขา้งตน้ตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวแก่บุคคลอื่นที่อาจน าขอ้มลูนัน้ไปใชป้ระโยชน ์ก่อนวันที่งบ
การเงินหรือขอ้มลูภายในจะไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน ตลอดจนงดการซือ้ขายหลกัทรพัยข์องบริษัทฯ เป็น
เวลาอย่างนอ้ย 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินหรือขอ้มลูภายในนัน้จะเปิดเผยต่อสาธารณชน โดยภายหลงัจากที่
บริษัทฯ ไดด้  าเนินการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนเป็นที่เรียบรอ้ยแลว้ ให้สามารถด าเนินการซือ้ขาย
หลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ ไดภ้ายหลงัพน้ระยะเวลา 24 ชั่วโมง 

 
หลักปฏิบัติ 6.4 
คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหม้ีการจดัท านโยบายและแนวปฏิบัติดา้นการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนัที่

ชดัเจน และส่ือสารในทกุระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพื่อใหเ้กิดการน าไปปฏิบตัิไดจ้รงิ  
6.4.1  คณะกรรมการบรษิัทจะจดัท านโยบายการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั และจะจดัใหม้ีโครงการหรือแนวทาง

ในการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั รวมถึงสนบัสนุนกิจกรรมที่ส่งเสรมิและปลกูฝังใหพ้นกังานทุกคนปฏิบตัิ
ตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง  

 
หลักปฏิบัติ 6.5 
คณะกรรมการบรษิัทจะก ากบัดแูลใหบ้รษิัทฯ มีกลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรียนและการด าเนินการกรณีมีการชีเ้บาะแส 
6.5.1 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลใหม้ีกลไกและกระบวนการจดัการ (บนัทึก ติดตามความคืบหนา้ แกไ้ข

ปัญหา รายงาน) ขอ้รอ้งเรียนของผูม้ีส่วนไดเ้สีย และดูแลใหม้ีการจัดช่องทางเพื่อการรบัขอ้รอ้งเรียนที่มี
ความสะดวกและมีมากกว่าหนึ่งช่องทาง รวมถึงเปิดเผยช่องทางการรบัเรื่องรอ้งเรียนไวใ้นรายงานประจ าปี 
และ/หรือแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) และเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

6.5.2  คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ีนโยบายและแนวทางที่ชดัเจนในกรณีที่มีการชีเ้บาะแส โดยจะก าหนดใหม้ี
ช่องทางในการแจง้เบาะแสผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทฯ หรือผ่านกรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบของ
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บริษัทฯ ที่ได้รับมอบหมาย รวมถึงมีกระบวนการตรวจสอบข้อมูล การด าเนินการ และรายงานต่อ
คณะกรรมการบรษิัท  

6.5.3  คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ีมาตรการคุม้ครองที่เหมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสท่ีแจง้ดว้ยเจตนาสจุรติ 
 

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 
 

หลักปฏิบัติ 7.1 
คณะกรรมการบริษัทมีความรบัผิดชอบในการดูแลใหร้ะบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

ส าคญัต่าง ๆ เป็นไปอย่างถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา และเป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิที่เก่ียวขอ้ง 
7.1.1 คณะกรรมการบรษิัทจะใหม้ีนโยบายการเปิดเผยขอ้มลู เพื่อใหม้ั่นใจว่าการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัต่าง ๆ ของ

บริษัทฯ มีความโปร่งใส เป็นไปอย่างครบถว้น ถูกตอ้งและเหมาะสม ตามแนวปฏิบัติและขอ้ก าหนดของ
ตลาดหลักทรพัยฯ์ และส านักงาน ก.ล.ต. นอกจากนี ้คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหก้รรมการ ผูบ้ริหาร
ระดบัสงู และพนกังาน ปฏิบตัิตามระบบระบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลูดว้ย 

7.1.2  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหบุ้คลากรที่เก่ียวขอ้งกับการจดัท าและเปิดเผยขอ้มลู มีความรู ้ทักษะ และ
ประสบการณ์ที่เหมาะสมกับหนา้ที่ความรับผิดชอบ และมีจ านวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่าวหมาย
รวมถึงผูบ้ริหารสงูสดุสายงานบญัชีและการเงิน ผูจ้ดัท าบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนกั
ลงทนุสมัพนัธ ์

7.1.3 ในการใหค้วามเห็นชอบการเปิดเผยขอ้มลู คณะกรรมการบรษิัทจะค านึงถึงปัจจยัที่เก่ียวขอ้ง โดยในกรณีที่
เป็นรายงานทางการเงิน จะพิจารณาปัจจยัอย่างนอ้ยดงัต่อไปนีด้ว้ย 
(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน 
(2) ความเห็นของผูส้อบบญัชีในรายงานทางการเงิน และขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีเก่ียวกับระบบควบคุม

ภายใน รวมถึงขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชีผ่านการส่ือสารในช่องทางอื่น ๆ (ถา้มี) 
(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(4) ความสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เป้าหมายหลกั กลยทุธ ์และนโยบายของบรษิัทฯ 

7.1.4  คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลู ซึ่งรวมถึงงบการเงนิ รายงานประจ าปี และ/หรือแบบแสดง
รายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) สามารถสะทอ้นฐานะการเงินและผลการด าเนินงานอย่าง
เพียงพอ รวมถึงสนับสนุนให้บริษัทฯ จัดท าค าอธิบายและการวิเคราะหข์องฝ่ายจัดการ (Management 
Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี ้เพื่อใหน้ัก
ลงทุนไดร้บัทราบข้อมูลและเขา้ใจการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึน้กับฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของ
บรษิัทฯ ในแต่ละไตรมาสไดด้ียิ่งขึน้ นอกจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 
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7.1.5 ในกรณีที่การเปิดเผยขอ้มลูรายการใดเก่ียวขอ้งกบักรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการรายนัน้
จะดูแลให้การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถ้วนถูกตอ้งดว้ย เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้นของกลุ่มตน การ
เปิดเผยในส่วนท่ีเก่ียวเนื่องกบัสญัญาระหว่างผูถื้อหุน้ (Shareholders Agreement) ของกลุ่มตน เป็นตน้ 

 
หลักปฏิบัติ 7.2 
คณะกรรมการบรษิัทจะติดตามดแูลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการช าระหนี ้ 
7.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหฝ่้ายจดัการมีการติดตามและประเมินฐานะการเงินของบริษัทฯ และมีการ

รายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทอย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการบรษิัทและฝ่ายจดัการจะรว่มกนัหาทาง
แกไ้ขโดยเรว็หากเริ่มมีสญัญาณบ่งชีถ้ึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการช าระหนี ้ 

7.1.2 ในการอนุมตัิการท ารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุ้นอนุมตัิ คณะกรรมการบริษัท
จะพิจารณาใหม้ั่นใจไดว้่าการท ารายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินกิจการ สภาพ
คล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการช าระหนี ้

 
หลักปฏิบัติ 7.3 
ในภาวะที่บริษัทฯ ประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้

มั่นใจไดว้่าบรษิัทฯ มีแผนในการแกไ้ขปัญหาหรือมีกลไกอื่นท่ีจะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้โดยค านึงถึงสิทธิของผู้
มีส่วนไดเ้สีย 

7.3.1 ในกรณีที่บริษัทฯ มีแนวโน้มที่จะไม่สามารถช าระหนี ้ หรือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทจะ
ติดตามอย่างใกลช้ิด และดูแลให้บริษัทฯ ประกอบธุรกิจดว้ยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามขอ้ก าหนด
เก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลู 

7.3.2  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทฯ ก าหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงิน โดยค านึงถึงความเป็น
ธรรมและรบัผิดชอบต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย ซึ่งรวมถึงเจา้หนี ้ตลอดจนติดตามการแกไ้ขปัญหา โดยใหฝ่้ายจดัการ
รายงานสถานะอย่างสม ่าเสมอ 

7.3.3  คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาใหม้ั่นใจไดว้่าการพิจารณาตดัสินใจใด ๆ ในการแกไ้ขปัญหาทางการเงิน
ของบรษิัทฯ ไม่ว่าจะดว้ยวิธีการใดจะตอ้งเป็นไปอย่างสมเหตสุมผล โดยตวัอย่างสญัญาณบ่งชี ้ไดแ้ก่ 
(1) ภาวะขาดทนุต่อเนื่อง 
(2) กระแสเงินสดต ่า 
(3) ขอ้มลูทางการเงินไม่ครบถว้น   
(4) ขาดระบบบญัชีที่เหมาะสม 
(5) ขาดการประเมินกระแสเงินสดและงบประมาณ  
(6) ไม่มีแผนธุรกิจ 
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(7) ส่วนหนีสิ้นท่ีเพิ่มขึน้เกินกว่าส่วนสินทรพัย ์
(8) มีปัญหาในการระบายสินคา้คงคลงัและการเก็บหนี ้  

 
หลักปฏิบัติ 7.4 
คณะกรรมการบรษิัทจะพิจารณาจดัท ารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 
7.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลตามกฎหมาย การปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณ นโยบายการต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั การปฏิบตัิต่อพนกังานและผูม้ีส่วนไดเ้สีย รวมถึงการ
ปฏิบตัิอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนษุยชน ตลอดจนความรบัผิดชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดลอ้ม โดย
ค านึงถึงกรอบการรายงานท่ีไดร้บัการยอมรบัในประเทศหรือระดบัสากล ทัง้นี ้อาจเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวไว้
ในเว็บไซตข์องบริษัทฯ และรายงานประจ าปี และ/หรือแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี (แบบ 56-1 One 
Report) หรืออาจจดัท าเป็นเล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสม 

7.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหข้อ้มูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส  าคัญ และสะทอ้นการปฏิบัติที่จะน าไปสู่การ
สรา้งคณุค่าแก่บรษิัทฯ อย่างยั่งยืน 

 
หลักปฏิบัติ 7.5 
คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหฝ่้ายจดัการจัดใหม้ีหน่วยงานที่รบัผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ ท าหนา้ที่ในการ

ส่ือสารกบัผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่น เช่น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห ์ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา  
7.5.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายการส่ือสารภายในและภายนอกองคก์ร เพื่อให้มั่นใจไดว้่าการ

ส่ือสารและการเปิดเผยขอ้มลูต่อบคุคลภายนอก เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั ทนัเวลา ใชช้่องทางที่
เหมาะสม ปกป้องขอ้มลูลบัและขอ้มลูที่มีต่อผลต่อราคาหลกัทรพัย ์รวมถึงมีการส่ือสารใหเ้ขา้ใจตรงกนัทัง้
องคก์รในการปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าว   

7.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะจัดใหม้ีการก าหนดผูท้ี่รบัผิดชอบการใหข้้อมูลกับบุคคลภายนอก โดยเป็นผูท้ี่มี
ความเหมาะสมกับการปฏิบตัิหนา้ที่  เขา้ใจธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั ค่านิยม 
และสามารถส่ือสารกับตลาดทุนไดเ้ป็นอย่างดี เช่น ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
การเงิน และผูจ้ดัการฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ ์เป็นตน้ 

7.5.3 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหฝ่้ายจดัการก าหนดทิศทางและสนบัสนนุงานดา้นนกัลงทนุสมัพนัธ ์เช่น การ
จัดใหม้ีหลกัปฏิบตัิในการใหข้อ้มลู นโยบายการส่ือสารภายในและภายนอกองคก์ร รวมถึงก าหนดหนา้ที่
และความรบัผิดชอบของนกัลงทนุสมัพนัธใ์หช้ดัเจน เพื่อใหก้ารส่ือสารและการเปิดเผยขอ้มลูเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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หลักปฏิบัติ 7.6 
คณะกรรมการบรษิัทควรส่งเสรมิใหม้ีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู 
7.6.1  นอกจากการเผยแพรข่อ้มลูตามเกณฑท์ี่ก าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยฯ์ แลว้ คณะกรรมการ

บริษัทจะพิจารณาใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางอื่นดว้ย เช่น เว็บไซต์
ของบริษัทฯ โดยจะกระท าอย่างสม ่าเสมอ พรอ้มทัง้น าเสนอขอ้มลูที่เป็นปัจจุบนั ทัง้นี ้บริษัทฯ จะเปิดเผย
ขอ้มลูอย่างนอ้ยดงัต่อไปนี ้
(1) วิสยัทศันแ์ละพนัธกิจของบรษิัท   
(2) ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบรษิัท 
(3) รายชื่อคณะกรรมการบรษิัทและผูบ้รหิาร 
(4) งบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงิน และผลการด าเนินงานทัง้ฉบบัปัจจบุนัและของปีก่อนหนา้ 
(5) รายงานประจ าปี และ/หรือแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ที่สามารถให้

ดาวนโ์หลดได ้
(6) ขอ้มลู หรือเอกสารอื่นใดที่บรษิัทน าเสนอต่อนกัวิเคราะห ์ผูจ้ดัการกองทนุ หรือส่ือต่าง ๆ 
(7) โครงสรา้งการถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้ม 
(8) โครงสรา้งกลุ่มบรษิัท รวมถึงบรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทรว่มคา้ และ Special Purpose Enterprises/ 

Vehicles (SPEs/SPVs) 
(9) กลุ่มผูถื้อหุน้รายใหญ่ทัง้ทางตรงและทางออ้มที่ถือหุน้ตัง้แต่รอ้ยละ 5 ของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้

ทัง้หมดและมีสิทธิออกเสียง 
(10) การถือหุน้ทัง้ทางตรงและทางออ้มของกรรมการ ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูบ้รหิารระดบัสงู 
(11) หนงัสือเชิญประชมุสามญั และวิสามญัผูถื้อหุน้ 
(12) ขอ้บงัคบับรษิัท หนงัสือบรคิณหส์นธิ  
(13) นโยบายก ากับดูแลกิจการที่ดี นโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอรร์ัปชัน นโยบายการก ากับดูแลและ

จดัการดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ นโยบายบรหิารความเส่ียง รวมถึงวิธีการจดัการความเส่ียงดา้นต่าง ๆ 
(14) กฎบัตร หรือคุณสมบัติ หน้าที่ความรับผิดชอบ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท 

รวมถึงเรื่องที่ตอ้งไดร้บัความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท กฎบัตร หรือหนา้ที่ความรบัผิดชอบ 
คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการก ากับดแูลกิจการที่ดีและความยั่งยืน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน 
และคณะกรรมการบรหิาร 

(15) จรรยาบรรณส าหรบัพนกังานและกรรมการของบรษิัท รวมถึงจรรยาบรรณของนกัลงทนุสมัพนัธ์ 
(16) ขอ้มลูติดต่อหน่วยงาน หรือรอ้งเรียน หรือบุคคลที่รบัผิดชอบงานนกัลงทุนสมัพันธ ์เลขานุการบริษัท 

เช่น ชื่อบคุคลที่สามารถใหข้อ้มลูได ้หมายเลขโทรศพัท ์อีเมล ์
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หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 
 

หลักปฏิบัติ 8.1 
คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ั่นใจว่าผูถื้อหุน้มีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเรื่องส าคญัของบรษิัทฯ 
8.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้เรื่องส าคัญ ทั้งประเด็นที่ก าหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมี

ผลกระทบต่อทิศทางการด าเนินงานของบริษัทฯ ไดผ่้านการพิจารณา และ/หรือ การอนุมตัิของผูถื้อหุน้ 
โดยเรื่องส าคญัดงักล่าวจะถกูบรรจเุป็นวาระการประชมุผูถื้อหุน้  

8.1.2 คณะกรรมการบรษิัทจะสนบัสนนุการมีส่วนรว่มของผูถื้อหุน้ เช่น  
ก าหนดหลกัเกณฑท์ี่เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่วนนอ้ย รายเดียวหรือหลายรายรวมกนั ที่มีสดัส่วนการถือหุน้
ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ของจ านวนสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ สามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุม
และเสนอรายชื่อกรรมการล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น ภายในระยะเวลาที่บริษัทฯ ก าหนด เพื่อ
ส่งเสริมใหม้ีการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน โดยบริษัทฯ จะเผยแพร่หลกัเกณฑน์ี ้
บนเว็บไซตข์องบริษัทฯ และแจง้ข่าวผ่านเว็บไซตข์องตลาดหลักทรพัย์ฯ ทั้งนี ้คณะกรรมการบริษัทจะ
พิจารณาบรรจุเรื่องที่ผูถื้อหุน้เสนอเป็นวาระการประชุม หากกรณีคณะกรรมการบริษัทไม่ไดพ้ิจารณา
วาระการประชุม และ/หรือ รายชื่อกรรมการ ที่ผูถื้อหุน้เสนอมาบรรจุเป็นวาระการประชมุ จะแจง้เหตุผล
ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทราบ 

8.1.3 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหห้นงัสือเชญิประชมุผูถื้อหุน้มขีอ้มลูที่ถกูตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอต่อการ
ใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ โดยบรษิัทฯ มอบหมายให ้บรษิัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ซึ่งเป็น
นายทะเบียนหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ เป็นผูด้  าเนินการจดัส่งหนงัสือเชิญประชมุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ 

8.1.4 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหม้ีการส่งหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้พรอ้มเอกสารที่เก่ียวขอ้งทางไปรษณีย ์
และ/หรือ วิธีการทางอิเล็กทรอนิกส ์ใหผู้ถื้อหุน้ล่วงหนา้อย่างนอ้ย 21 วนั ก่อนวนัประชมุ สอดคลอ้งตาม
พระราชบัญญัติมหาชน (ฉบับแกไ้ข พ.ศ. 2564) และประกาศของหน่วยงานที่รบัผิดชอบไดก้ าหนดไว้ 
และเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมผูถื้อหุน้พรอ้มเอกสารที่เก่ียวขอ้ง ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ทาง
เว็บไซตข์องบรษิัทฯ ใหผู้ถื้อหุน้ล่วงหนา้อย่างนอ้ย 28 วนั ก่อนวนัประชมุ 

8.1.5 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งค าถามล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑ์
การส่งค าถามล่วงหนา้ และเผยแพรห่ลกัเกณฑด์งักล่าวไวบ้นเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ดว้ย 

8.1.6 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารที่เก่ียวข้องจะจัดท า เป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดย
รายละเอียดในหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้จะประกอบดว้ย 
(1) วนั เวลา และสถานท่ีจดัประชมุผูถื้อหุน้ 
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(2) วาระการประชุม โดยระบุว่าเป็นวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมตัิ รวมถึงแบ่งเป็นเรื่อง ๆ อย่างชดัเจน 
เช่น ในวาระที่เก่ียวกับกรรมการ ไดแ้ยกเรื่องการเลือกตั้งกรรมการและการอนุมัติค่าตอบแทน
กรรมการออกเป็นแต่ละวาระ 

(3) วตัถุประสงคแ์ละเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระการประชุมที่เสนอ 
ซึ่งรวมถึง 
ก. วาระอนมุตัิจ่ายปันผล – นโยบายการจ่ายเงินปันผล อตัราเงินปันผลที่เสนอจ่ายพรอ้มทัง้เหตผุล

และขอ้มลูประกอบ ในกรณีที่เสนอใหง้ดจ่ายปันผลจะใหเ้หตผุลและขอ้มลูประกอบเช่นกนั 
ข. วาระแต่งตัง้กรรมการ – ระบชุื่อ อาย ุประวตัิการศกึษาและการท างาน จ านวนบรษิัทจดทะเบยีน 

และบรษิัททั่วไปท่ีด ารงต าแหน่งกรรมการ หลกัเกณฑแ์ละวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการท่ี
เสนอ และในกรณีเป็นการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม ่ใหร้ะบขุอ้มลูการ
เขา้รว่มประชมุปีที่ผ่านมา และวนัท่ี เดือนละปีไดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการของบรษิัท 

ค. วาระอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลักเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการแต่ละต าแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบ เช่น ค่าตอบแทนประจ ารายปี 
เบีย้ประชมุรายครัง้ และสิทธิประโยชนอ์ื่น ๆ (ถา้มี) 

ง. วาระแต่งตัง้ผู้สอบบัญชี – ชื่อบริษัทสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ชื่อผู้สอบบัญชีที่เสนอให้
แต่งตัง้ ประสบการณ ์ความสามารถ และประเด็นเก่ียวกับความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี ค่า
สอบบญัชีและค่าบรกิารอื่น 

(4) หนงัสือมอบฉนัทะแบบ ข. ตามแบบที่กระทรวงพาณิชยก์ าหนด 
(5) ขอ้มูลประกอบการประชุมอื่น ๆ เช่น ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจง้ผลคะแนน

เสียง สิทธิของหุน้แต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ขอ้มลูของกรรมการอิสระท่ีบรษิัทฯ เสนอเป็น
ผูร้บัมอบฉันทะจากผูถื้อหุน้ เอกสารที่ผูถื้อหุน้ตอ้งแสดงก่อนเขา้ประชุม เอกสารประกอบการมอบ
ฉนัทะ และแผนท่ีของสถานท่ีจดัประชมุ เป็นตน้ 

 
หลักปฏิบัติ 8.2  
คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหก้ารประชมุผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปรง่ใส มีประสิทธิภาพ และเอือ้ใหผู้้

ถือหุน้สามารถใชสิ้ทธิของตนเองได ้
8.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกในการเขา้ร่วม

ประชุมของผูถื้อหุน้ เช่น ช่วงเวลาการประชมุที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานที่จดัประชมุที่
สะดวกต่อการเดินทาง เป็นตน้ 
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8.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ใหม้ีการกระท าใด ๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสการเขา้ประชุม หรือสรา้งภาระ
ใหผู้ถื้อหุน้จนเกินควร เช่น ไม่ก าหนดเงื่อนไขใหผู้ถื้อหุ้นหรือผูร้บัมอบฉันทะตอ้งน าเอกสารหรือหลกัฐาน
แสดงตนเกินกว่าที่ก าหนดไวใ้นแนวทางปฏิบตัิของหน่วยงานก ากบัดแูลที่เก่ียวขอ้ง 

8.2.3 คณะกรรมการบรษิัทจะส่งเสรมิการน าเทคโนโลยีมาใชก้บัการประชมุผูถื้อหุน้ เช่น การจดัประชมุในรูปแบบ
อิเล็คทรอนิกส ์(e-AGM) หรือรูปแบบไฮบรดิ (Hybrid) การลงทะเบียนผูถื้อหุน้ การนบัคะแนนและแสดงผล 
เพื่อใหก้ารด าเนินการประชุมสามารถกระท าไดร้วดเร็ว ถูกตอ้งและแม่นย า โดยบริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้    
ผูถื้อหุน้ลงทะเบียนล่วงหนา้ก่อนการประชุม 1 ชั่วโมง พรอ้มทัง้ใชร้ะบบ Barcode ในการลงทะเบียนและ
นบัคะแนนเสียงเพื่อความโปรง่ใส 

8.2.4 ประธานกรรมการจะเป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้าที่ดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย 
กฎเกณฑท์ี่เก่ียวขอ้ง และขอ้บังคับของบริษัทฯ จัดสรรเวลาส าหรบัแต่ละวาระการประชุมที่ก าหนดไวใ้น
หนงัสือเชิญประชมุอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้แสดงความเห็นและตัง้ค าถามต่อที่ประชุมใน
เรื่องที่เก่ียวขอ้งกบับรษิัทฯ ได ้ 

8.2.5 เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถร่วมตดัสินใจในเรื่องส าคญัได ้กรรมการในฐานะผูเ้ขา้ร่วมประชุมและในฐานะผูถื้อ
หุน้จะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ไดแ้จง้เป็นการล่วงหนา้โดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคญัที่ผูถื้อหุน้
ตอ้งใชเ้วลาในการศกึษาขอ้มลูก่อนตดัสินใจ 

8.2.6 กรรมการทุกคนและผูบ้ริหารที่เก่ียวขอ้งจะเขา้ร่วมการประชุม เพื่อใหผู้ถื้อหุน้สามารถซกัถามในประเด็น
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งได ้

8.2.7 ก่อนเริ่มการประชมุ ผูถื้อหุน้จะไดร้บัทราบจ านวนและสดัส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุดว้ยตนเองและที่
มอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียง และการนับคะแนนเสียง การด าเนินการประชุมจะเป็นไป
ตามล าดับวาระที่ไดแ้จง้ไวใ้นหนังสือเชิญประชุม โดยไม่มีการเปล่ียนแปลงหรือเพิ่มเติมวาระการประชุม
กะทนัหนัในวนัประชมุ 

8.2.8 ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชุมจะจดัใหม้ีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น ผูถื้อหุน้
ใชสิ้ทธิในการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลในวาระการแต่งตัง้กรรมการ 

8.2.9 คณะกรรมการบริษัทจะสนบัสนุนใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส  าคญั และส่งเสริมใหม้ีบุคคลที่
เป็นอิสระ เป็นผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชมุ และเปิดเผยผลการลงคะแนนท่ีเห็นดว้ย 
ไม่เห็นดว้ย และงดออกเสียงในแต่ละวาระใหท้ี่ประชมุทราบ พรอ้มทัง้บนัทึกไวใ้นรายงานการประชมุ 

 
หลักปฏิบัติ 8.3 
คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหก้ารเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดท ารายงานการประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปอย่าง

ถกูตอ้งและครบถว้น 
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8.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหบ้ริษัทเปิดเผยมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ พรอ้มผลการลงคะแนนเสียงภายในวนั
ท าการถดัไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และบนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ 

8.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดแูลให้มีการจดัส่งส าเนารายงานการประชมุผูถื้อหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยฯ์ ภายใน 
14 วนั นบัจากวนัประชมุผูถื้อหุน้ 

8.3.3 คณะกรรมการบรษิัทจะดแูลใหร้ายงานการประชมุผูถื้อหุน้ไดบ้นัทึกขอ้มลูอย่างนอ้ย ดงัต่อไปนี ้
(1) รายชื่อพรอ้มต าแหน่งของกรรมการและผูบ้ริหารที่เขา้ประชุม และสัดส่วนกรรมการที่เขา้ร่วม/ไม่ได้

เขา้รว่มการประชมุ 
(2) การแจง้วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนนใหผู้ถื้อหุน้ทราบก่อนเริ่มการประชุมตามวาระ มติที่ประชุม 

และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง) ของแต่ละวาระ 
(3) ประเด็นค าถามและค าตอบในที่ประชุม รวมถึงชื่อ – นามสกุล ของผู้ถามและผู้ตอบ ซึ่งบริษัทฯ 

จะตอ้งไดร้บัความยินยอมจากผูถื้อหุน้ในการเปิดเผยชื่อ – นามสกุล ในกรณีผูถื้อหุน้ไม่ประสงคอ์อก
นาม คณะกรรมการบริษัทจะให้ท าการบันทึกว่าเป็นค าถาม และ/หรือ ค าตอบ จากผู้ถือหุ้นที่ไม่
ประสงคอ์อกนาม เพื่อปฏิบตัิตามพระราชบญัญัติคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล พ .ศ. 2562 (และที่แกไ้ข
เพิ่มเติม) 

(4) รายชื่อผูต้รวจสอบ หรือพยาน/สกัขีพยาน ในการนบัคะแนนเสียง ผูต้รวจสอบการนบัคะแนนเสียงที่
เป็นอิสระท่ีพิจารณาใหค้ะแนน ไดแ้ก่ ผูถื้อหุน้รายย่อย ท่ีปรกึษากฏหมาย ผูส้อบบญัชี เป็นตน้ 

 

3. จริยธรรมทางธุรกิจ 
คณะกรรมการบรษิัทรบัผิดชอบในการจดัใหม้ีระบบที่ใหค้วามมั่นใจว่ากิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทฯ ไดด้  าเนินไปใน

ลักษณะที่ถูกต้องตามกฎหมายและจริยธรรมที่ดี โดยให้มีการจัดท าแนวทางเก่ียวกับจริยธรรมธุรกิจและประกาศให้
พนกังานทุกคนทราบโดยทั่วกนั ซึ่งขอ้ปฏิบตัิทางจริยธรรมจะมีการทบทวนเสมอในแง่ของความคาดหวงัของบริษัทฯ และ 
ผูถื้อหุน้ท่ีเปล่ียนไป และไดเ้ปิดเผยรายละเอียดไวใ้นนโยบายจรยิธรรมทางธุรกิจของบรษิัทฯ 
 

คณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัท าขอ้พึงปฏิบตัิที่ดีเก่ียวกบัจรยิธรรม (Code of Conduct) เพื่อส่ือสารใหค้ณะกรรมการ
ทกุชดุ ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคนรบัทราบและถือปฏิบตัิ ควบคู่ไปกบัขอ้บงัคบัและระเบียบของบรษิัทฯ โดยมุ่งหวงัใหก้าร
บรหิารและการปฏิบตัิงานมีความโปรง่ใส ชดัเจน เป็นธรรมมีประสิทธิภาพ ผดงุเกียรติและศกัดิ์ศรี ควรแก่ความเชื่อมั่นและ
ไวว้างใจของคู่คา้ ลกูคา้ และประชาชน 
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4. การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแล
กิจการในรอบปีทีผ่่านมา 

ตามที่บรษิัทฯ ไดจ้ดัท านโยบายการก ากบัดูกิจการท่ีดีขึน้ โดยยึดหลกัปฏิบตัิตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดีส าหรบั
บริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของส านกังาน ก.ล.ต. คณะกรรมการบริษัทไดใ้หม้ีการปรบัใชน้โยบายดงักล่าวใหเ้หมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัขนาดองคก์ร การบรหิารจดัการ และการประกอบธุรกิจของบรษิัทฯ รวมถึงก าหนดใหม้ีการทบทวนและปรบัปรุง
นโยบายการก ากบัดกูิจการท่ีดีอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้  

โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 5/2565 เมื่อวนัที่ 9 สิงหาคม 2565 ไดม้ีการทบทวนและอนุมตัินโยบายการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดีฉบบัล่าสดุ 

 
 



บริษัท กันกุล พาวเวอร ์ดีเวลลอปเม้นท ์จ ากัด และ กลุ่มบริษัท 
 
 

 
  

นโยบายเร่ือง : การก ากับดูแลกิจการทีด่ี 
(Good Corporate Governance Policy) 

เลขที่
เอกสาร  

POL-BOD_65-028 

วันทีเ่ร่ิมใช้ 9 ส.ค. 2565 
อนุมัติโดย: มติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังท่ี 5/2565 เม่ือวันท่ี 9 สิงหาคม 2565 
 
 

ฉบับที ่ 2.0 
หน้า   40 / 41 

 

บันทกึประวัติการแก้ไข 

เลขทีเ่อกสาร ฉบับที ่(แก้ไข / 
ทบทวน) 

วันที่ ส่วนที่แก้ไข / 
ทบทวน 

เหตุผลทีแ่ก้ไข / ทบทวน ก าหนด 
วันที่ยกเลิก 

GPD_POL-BOD 
65-010 

1.0 10 พ.ค. 2565 จดัท าใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการ
ของหน่วยงานก ากับและการ
ปฏิบตัิงานในปัจจบุนั 

9 ส.ค. 2565 

GPD_POL-BOD 
65-028 

2.0 9 ส.ค. 2565 ทบทวน เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการ
ของหน่วยงานก ากับ ท่ีมีการ
ปรบัปรุงใหม่และการปฏิบตัิงาน
ในปัจจบุนั 

- 
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ข้าพเจ้าได้รับทราบและน้อมรับในการน านโยบายการก ากับดูแลกิจการทีดี่ ของ บริษัท กันกุล พาวเวอร ์ 
ดีเวลลอปเม้นท ์จ ากัด และกลุ่มบริษัทฯ เป็นหลักปฏิบัติในการด าเนินงานต่อไป 

ชื่อ-นามสกลุ ต าแหน่ง / หน่วยงาน ลงลายมือช่ือ วนัท่ี 

1)     
2)     
3)     
4)     
5)     
6)     
7)     
8)     
9)     
10)     
11)     
12)     
13)     
14)     
15)     
16)     
17)     
18)     
19)     
20)     
21)     
22)     
23)     
24)     
25)     
26)     
27)     
28)     
29)     
30)     

 


